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Выступление В.В. Мишарина
на заседании коллегии Министерства культуры Свердловской области

по вопросу «О деятельности Муниципального театра драмы «Вариант»

Городского округа Первоуральск в 2002-2007 гг.

Проблемы, перспективы развития»

8 июня 2007 г.

В период апреля-мая 2007 года комиссией в составе:

	Мосунов

Александр Иванович
	- начальник Управления культуры Администрации Городского округа Первоуральск;

	Губарь

Сергей Николаевич
	- художественный руководитель-директор Муниципального театра драмы «Вариант», заслуженный работник культуры Российской Федерации;

	Кернер

Алла Давыдовна
	- советник организационно-творческого отдела СО СТД РФ (ВТО), заслуженный работник культуры Российской Федерации;

	Лимушин

Виктор Павлович
	- председатель Контрольно-ревизионной комиссии СО СТД РФ (ВТО), доцент кафедры гуманитарного образования Специализированного учебно-научного центра Уральского государственного университета им. М. Горького;

	Матафонова

Юлия Константиновна
	- член Секции театральных критиков СО СТД РФ (ВТО), обозреватель по культуре газеты «Уральский рабочий», заслуженный работник культуры Российской Федерации;

	Немченко

Лилия Михайловна
	- член Секции театральных критиков СО СТД РФ (ВТО), доцент кафедры этики, эстетики, теории и истории культуры Уральского государственного университета им. М. Горького;

	Стражников 

Петр Степанович
	- заместитель министра культуры Свердловской области

	
	- ваш покорный слуга в статусе председателя комиссии


было проведено аналитическое исследование с целью разработки рекомендаций для совершенствования условий и результатов деятельности, активизации государственной и общественной поддержки Муниципального театра драмы «Вариант» (далее по тексту – Театр и «Вариант»).
Основные позиции анализа – это историческая ретроспектива Театра; творческое состояние коллектива; социально-экономический аспект деятельности Театра; производственные показатели основной деятельности; соотношение бюджетного и внебюджетного финансирования; эффективность общественно-государственного управления; положение Театра в городе; перспективы реконструкции здания; система управления Театром и ее эффективность; коллективный договор в Театре как форма социальной защиты; анализ зрительской аудитории и ее потребностей; гастрольная деятельность.

В период работы члены комиссии просмотрели несколько спектаклей Театра, в том числе два выездных в поселке Новоуткинск. 
По предложению комиссии Управлением культуры Городского округа проведено социологическое исследование с целью:

- оценки уровня узнаваемости горожанами Театра, информированности о его деятельности, степени его популярности, востребованности у горожан, особенности их досуговых ориентаций;

- определения перспективных направлений развития театра в соответствии с запросами населения. 

Исследование проводилось в форме уличного опроса горожан (как реальных, так и потенциальных посетителей театра) а также опроса целевой аудитории: реальных посетителей спектаклей театра «Вариант».
К сожалению, по финансовым причинам не состоялось исследование, предложенное в ответ на мой запрос, Центром социальных технологий «ОПТИМА» - давнего партнера Министерства культуры Свердловской области и Свердловского отделения СТД РФ (ВТО), имеющего практический исследовательский опыт театрального дела и состояния зрительских аудиторий. Итоги опроса, проведенного местными силами, весьма поверхностны и не дают основания для убедительных выводов.
В течение двух месяцев мы плотно общались с менеджментом Театра, дважды встречались в Управлении культуры Городского округа. Проанализированы внутренние локальные акты Театра и цифровые показатели его деятельности.
Результаты исследования изложены в объемном справочном материале. Размышления и выводы, не вошедшие в справочный материал, мы сможем сегодня услышать в выступлениях членов комиссии.
Среди десяти профессиональных муниципальных театров, действующих в городах Свердловской области, «Вариант» уникальный: он развился из любительской студии и стал профессиональным репертуарным театром, выстоял в условиях кризиса 90-х годов и действует благодаря, прежде всего, духу студийной увлеченности и сплоченности, опыту и авторитету бессменного лидера Сергея Николаевича Губаря, благодаря поддержке жителей города и, конечно, Администрации городского округа.

Рассматриваемый период – это время, когда Театр живет в сложнейших экстремальных условиях, не имея своей сценической площадки и переживая весь комплекс проблем, характерных для профессионального театра малого города России (слабая материально-техническая база, низкая заработная плата, недостаточная социальная защищенность работников). Соответственно, у Театра, естественно нарушено поступательное творческое развитие. Однако, по мнению комиссии, Театр жив, выпускает и показывает новые спектакли, выполняет свою социально-значимую функцию. Более подробно прокомментирует творческое состояние Театра Юлия Константиновна Матафонова в своем выступлении.
Мне бы хотелось обозначить общие тенденции театральной жизни страны, которые проявляются и в отдельно взятом Театре «Вариант».

Театральная жизнь России, несмотря на все сложности, становится все более востребованной. 

К концу 1990-х годов были преодолены многие кризисные тенденции в театральном деле. Так, в подавляющем большинстве регионов Российской Федерации и в Свердловской области более стабильным стало финансирование театров.
Наблюдается заметная тенденция увеличения количества показываемых спектаклей и числа премьер: в театрах Свердловской области в 2005 году было поставлено 50 новых постановок, а в 2006 году – 71 (из них в театрах Свердловской области 28). Постоянно растет число горожан, посещающих театры. По официальной статистике, фиксирующей данные лишь по государственным и муниципальным театрам России (568), число посещений составляет более 30 миллионов в год. Одновременно в России работает большое число негосударственных профессиональных театров (в Свердловской области – 13) и любительских коллективов (в Свердловской области – более 60), которые также вносят свой вклад в удовлетворение потребностей населения в сценическом искусстве (отступление в связи с впечатлениями по результатам Первого международного фестиваля любительских театров, который прошел в Заречном 2-4 июня 2007 г.).

Вместе с тем, позитивные тенденции в театральном процессе затормозились с 2002 – года, с отменой налоговых льгот, дополнительным налогообложением за пользование имуществом и землей (если государственные театры получают из бюджета соответствующую компенсацию, то негосударственные учреждения культуры и театры, в частности, несут дополнительные расходы), переходом на ужесточенное сметное финансирование государственных театров, с введением казначейской системы исполнения бюджета и обязательной процедуры проведения тендеров при закупках необходимых материалов и услуг. 
Это значительно ограничило возможности государственных и муниципальных учреждений для финансового маневра, необходимого при обеспечении свободы творчества. Театры оказались зажатыми между казначейской системой и потребностями, диктующимися творческим процессом.

Союз театральных деятелей Российской Федерации проявил активную позицию при разработке документов, обеспечивающих реформирование хозяйствования в бюджетном секторе, добиваясь, чтобы на твердой законодательной почве соединились гарантии государственного финансирования и право театров использовать заработанные средства на творческое развитие, чтобы изменения отвечали специфике сценического творчества и способствовали повышению его социальной эффективности.

В конце 2006 года принят Федеральный закон «Об автономных учреждениях». Изначальный проект и окончательный текст закона существенно отличаются. Голос СТД РФ (ВТО) был услышан – в Закон «Об автономных учреждениях» внесены почти все уточнения специалистов, привлеченных к работе Союзом театральных деятелей. Новая организационно-правовая форма должна позволить соединить гарантии государственного финансирования и стимулирование повышения социально-культурного результата деятельности театров.

«Разумные экономические и организационные изменения, безусловно, сделали бы жизнь в театре более разумной» - писал Анатолий Васильевич Эфрос. А дальше он уточняет эту мысль: «Организационные и экономические перемены в искусстве, в конце концов, важны в том случае, если само искусство в результате этих изменений двинется вперед». Лучше не скажешь, и мы именно так и действуем – выступаем не против реформ вообще, а против тех, которые могут нанести вред нашему театру.

Надо сказать, что от того, какими будут законы, зависит и положение творческих людей, и результаты творчества…
Между тем, государственная политика в области театра не обеспечивает в полной мере возможности проявления и востребованности таланта, широкого приобщения граждан Российской Федерации к театральному искусству. Россия до сих пор оказывается самой малообеспеченной театральным предложением страной в Европе. Не в полной мере обеспечивается право на творчество и творческую деятельность, предусмотренные законодательством Российской Федерации о культуре.

Одна из многих серьезных проблем состоит в том, что реальная численность творческого состава не соответствует потребностям театрального процесса. Так, на конференции по вопросам профессионального театрального образования, которую проводило Свердловское отделение СТД РФ в марте т.г., художественный руководитель Нижнетальского муниципального театра драмы им. Д.Н. Мамина-Сибиряка В.П. Пашнин с болью говорил о том, что по причине кадрового дефицита «театр просто гибнет!». Численность артистического персонала государственных театров в Российской Федерации, определенная по нормативам, закрепленным Положением о принципах финансирования государственных и муниципальных театров в Российской Федерации (утверждено постановлением Правительства Российской Федерации от 25 марта 1999 года № 329), должна составлять более 42 тыс. человек по всем государственным, муниципальным и негосударственным театрам. Работает же в театрах около 16 тысяч в государственных театрах и 4 тысячи – в негосударственных. Таким образом, потребность в профессиональных артистах даже при существующих размерах сети не обеспечена, что сдерживает рост сети театров. 
В Свердловской области в 32-х театрах трудится 968 артистов, 699 – в Екатеринбурге и 269 – в 10 театрах 7 городов Свердловской области.

К удовлетворению членов комиссии, в Театре «Вариант» кадровая политика отмечена с положительной стороны. Театр сохраняет исключительный молодежный характер своего состава (средний возраст труппы – 30,8 лет) и студийный дух коллектива. В театре работает студия под руководством Екатерины Ряписовой, ее окончили 5 молодых артистов, пополнивших труппу. Первичная организация СО СТД РФ (ВТО) насчитывает 16 человек, больше, чем в подобных театрах Свердловской области. «Вариант» - редкий и счастливый случай стабильности художественного руководства. Но все же менеджмент театра отмечает нестабильность творческого состава Театра.
Основная причина недостатка и нестабильности творческих кадров – низкая заработная плата. В 1990-е годы наблюдался процесс, беспрецедентный для истории художественной культуры России – отток артистических сил. Немало артистов (особенно молодых мужчин) сменило профессию. Более 70% тех, кто изменяет актерской профессии, это молодые люди, не проработавшие в театре 5 лет. Отсюда – деформация трупп по возрасту, полу и амплуа и, как следствие, неравномерность загрузки исполнителей, вынужденный художественный компромисс при выборе репертуара и распределении ролей. За последние годы уровень оплаты труда в театрах повышался за счет увеличения тарифных ставок, развития практики бюджетных надтарифных выплат (различного рода доплат, губернаторских надбавок и т.д.) и использования резервов организаций (доплаты из привлеченных средств, из экономии фонда оплаты труда и т.д.). 
Тем не менее, сегодня средняя месячная заработная плата в муниципальных театрах Свердловской области остается недопустимо низкой даже по сравнению с государственными театрами, находящимися в ведении Минкультуры Свердловской области и муниципальными театрами Екатеринбурга.

Крайне не достаточна профессиональная социальная защищенность творческих работников театров. Специфика их профессии и творчества не учитывается в законодательстве о занятости, о социальном страховании, пенсионном законодательстве.

Союз театральных деятелей Российской Федерации постоянно обращает внимание чиновников всех уровней государственной власти на то, что недостаточная социальная защищенность творческих работников театров и поддержка театрального искусства и, как следствие, беспрецедентная утрата талантов, может привести к необратимым последствиям, потере российским театром своей самобытности, снижению роли театра в культурном, а, в конечном счете, и социально-экономическом развитии России.

Президент Российской Федерации В.В. Путин в своем Послании Федеральному Собранию 2007 года отметил: «Пережитый страной длительный экономический кризис тяжело сказался на положении российской интеллигенции, на состоянии искусства и литературы, народного творчества. Эти трудности едва ли не привели к исчезновению многих духовных, нравственных традиций России». Вселяет оптимизм, что Президент подчеркнул, что невозможно решить экономические и социальные задачи, если не будут решены проблемы нравственности, культуры, исторической преемственности, если не сохранить исконно российские, наши самобытные ценности, если не возродить уважение к самим себе, своей культуре и истории.

Крайне важным моментом президентского послания стал тезис о необходимости поддержки культуры со стороны бизнеса. Но бизнес будет помогать культуре только в том случае, если государство на всех уровнях само внятно и определенно заявит о государственном протекционизме в отношении некоммерческих организаций культуры и искусства.

Свердловская область является уникальным субъектом необъятной России по многим показателям, в том числе и по достижениям в области культуры, литературы и искусства. Отрадно, что впервые на территории России заявлен Региональный компонент приоритетных национальных проектов в сфере культуры именно в Свердловской области.

Декларируется, что региональный компонент приоритетного национального проекта в сфере культуры осуществляется по трем приоритетным направлениям:

1. Выравнивание уровня обеспечения населения Свердловской области услугами культуры, повышение доступности культурных благ - и в крупных городах, и в глубинке.

2. Повышение конкурентоспособности руководителей организаций культуры, накопление кадрового потенциала.

3. Влияние на социально-экономическое положение региона, формирование привлекательного имиджа Свердловской области.

Социально-значимая деятельность театра «Вариант» полностью соответствует указанным приоритетам. Однако, сегодняшнее выездное заседание коллегии Минкультуры Свердловской области – результат обеспокоенности Свердловским отделением СТД РФ (ВТО) состоянием дел в Театре. Ровно год назад, да и несколько лет до этого, мы обращались к руководству Городского округа с тревогой за судьбу театра в связи с затянувшейся реконструкцией театрального здания и повисшим в воздухе вопросом о необходимости городу театра. 
Надо отметить, что мы получили оперативный отклик на нашу тревогу и обнадеживающие заверения администрации округа.
Вопрос «Нужен ли театр городу?» экспертам комиссии кажется абсолютно надуманным и бессмысленным, тем более, если речь идет не о новом театре, а о сложившемся коллективе, который в прошлом веке занимал вполне определенное место в структуре культурной деятельности города Первоуральска. Здесь очень важно понять, есть ли нечто такое ценное в факте существования театра в городе, расположенном в часе езды от крупного театрального центра (Екатеринбург)? Может ли сегодня театр конкурировать с другими культурными практиками в индустрии развлечений, если шоппинг – лучшее лекарство для души, а боулинг, фитнесс и аквапарк – врачеватели тела? Почему мы вписываем театр в сетку развлечений?
Согласно нормативам и нормам обеспеченности населения учреждениями культуры, одобренных распоряжением Правительства Российской Федерации, рассуждая бюрократически, Городскому округу Первоуральск профессиональный театр «положено иметь» со зрительным залом не менее 370 посадочных мест.

О социальной же ценности Театра в малом городе, в период конкуренции Театра с телевидением, Интернетом, клубной культурой, шоу-бизнесом, очень точно сказал на парламентских слушаниях в Совете Федерации, которое было опубликовано без сокращений на страницах «Новой газеты» Константин Райкин: «Мало театров в стране на это количество населения и на эту гигантскую территорию. Мало!.. По публике в зале Дворца культуры, по ее уровню, я могу точно определить, есть в этом городе театр или нет. На спор. Никогда не ошибался. Причем плохой театр, заштатный, уже влачащий жалкое существование, все равно! Публика в городе, где есть театр, выше на этаж. Она умеет понимать человеческую речь, она понимает устную мысль. 
А публика, даже замечательная в своем желании, в городе, где нет театра, «макаронно» общается, у нее мат – междометие, мат – междометие. Поэтому длинная фраза с деепричастным оборотом не доступна их пониманию, они хотят, но не могут. И это всегда так».

Я намеренно не развиваю далее размышлений, поскольку более подробно на эту тему мы попросили поговорить нашу коллегу, доцента кафедры этики, эстетики, теории и истории культуры Уральского государственного университета, театрального критика Лилию Немченко.

Комиссия отмечает ряд замечаний и пожеланий менеджменту театра, которые учтены в справке и частично в проекте постановления коллегии. Более подробно об этом скажет в своем выступлении Виктор Павлович Лимушин. Я же отмечу, что в сложных условиях социальных перемен, добиваться эффективного результата можно только совместными усилиями всех участников театрального процесса. Театральному сообществу в этой ситуации особенно важно строить свои отношения с государством и друг с другом по принципу социального партнерства. Сегодня необходимо говорить о механизмах партнерства. 

Основа партнерских отношений - сотрудничество и взаимопонимание, достигаемые через взаимную договоренность, закрепленную в соответствующих договорах. Партнеры тем самым, признавая обоюдную значимость и зависимость друг от друга, разделяют ответственность в совместной деятельности. Именно через механизм договорных отношений воплощается идея социального партнерства, когда государство и театр, работники и работодатели рационально определяют взаимные обязательства, отыскивая баланс интересов. 
Любые договоры обязательно предполагают некий компромисс, когда стороны договора, признавая стремление каждого добиться максимального эффекта, отдают себе отчет в том, что лучший вариант пока не достижим.

Договор – это протокол о взаимном уважении. Основные причины, заставившие мир научится подробно формулировать договорные отношения, это взаимное уважение сторон и стремление деловых людей сэкономить время, деньги, силы и нервы. Социальное партнерство только и может быть построено на взаимном уважении. 

Правовое государство начинается там, где все выполняют договоры. В этой связи культура договорных отношений приобретает особое значение. Давайте признаемся, что культуру эту нам надо осваивать. Я предлагаю, пользуясь возможностью, и Театру, и Управлению культуры Городского округа активизировать известные формы социального партнерства начиная с нашего Отделения.

Мы живем в изменившемся мире, который продолжает стремительно меняться. В сфере культуры воцарилась тревожная атмосфера. Она ощущается во многих областях, но ярче всего проявляется в кризисе финансирования. Те, кто обычно вкладывал средства в культурные институты, сегодня задумываются, почему они это делают, на что идут их средства, и требуют, чтобы работники сферы культуры по-новому объяснили свои цели и задачи. Это относится как к государственному финансированию, так и к частным спонсорам или социальным элитам, которые вносят свой вклад в деятельность организаций культуры. Культурные институты не преследуют чисто прагматических целей, но, даже обладая хорошей репутацией, они уже не вправе ожидать, что общество будет вкладывать в них деньги без всяких видимых причин.

В этой ситуации стратегия организаций культуры должна ориентироваться на опережение, приложение сил менеджеров для решения задачи обеспечения гарантий нормальности функционирования при переходе к системе самоорганизации культурной жизни. А это требует от руководителей и организаторов культурного процесса активности и самостоятельности в принятии решений, касающихся новых форм организации жизнедеятельности возглавляемого ими дела и коллектива. Это значит, что сегодня в сферу культуры должны прийти не просто исполнители (администраторы), а новые специалисты в управлении (менеджеры).

Россия в этом смысле ничем принципиально не отличается от западных стран. У нас действуют те же факторы и видны те же приметы нового стиля жизни и нового статуса в ней культуры. Однако наше профессиональное понимание этих тенденций отстает от тех перемен, которые происходят и уже произошли в практической сфере.

К сожалению, комиссия отмечает, что Театр, как и большинство организаций культуры России, пока живет «сегодняшним днем», от одной акции до другой. Такие элементы управления и развития организации, как стратегическое планирование, маркетинг, плановый фандрейзинг, Паблик рилейшнз не имеют стройной системы даже на уровне Организационной структуры Театра.

Преодоление этой финансовой и организационной инфантильности - вопрос «выживания» Театра. В проекте постановления коллегии Театру сформулированы конкретные рекомендации, а Минкультуры Свердловской области и Свердловское отделение СТД РФ (ВТО) готово оказать практическую и консультационную помощь.

На вопрос «может ли театр выжить в условиях рынка?» большинство американских специалистов отвечают положительно. Это было подтверждено на семинаре, посвященном современным технологиям работы театра со зрительской аудиторией и партнерами который вчера завершился в Екатеринбурге. Вопрос состоит лишь в том, как наилучшим образом распределить ответственность за «выживание» и процветание театра между государством, частным сектором и самим театром.

Ответственность театра, как некоммерческой организации, выполняющей социально-значимую миссию, заключается, прежде всего, в качестве и эффективности его функционирования, а также целесообразного использования маркетинговых технологий.

В результате проведенного анализа, комиссия формулирует вывод о том, что необходимо одобрить в целом работу Муниципального театра драмы «Вариант» городского округа Первоуральск по реализации основных видов уставной деятельности: творческой, культурно-просветительной, воспитательной

Мне бы хотелось, еще раз отметить выдающуюся роль в истории Театра Сергея Николаевича Губаря и, пользуясь случаем, вручить ему Благодарственное письмо А.А. Калягина. Обращаюсь к коллегии с просьбой о повторном рассмотрении вопроса о выдвижении С.Н. Губаря на почетное звание, поддержанное Правлением нашего Отделения.
Завершая свое выступление, выражаю благодарность коллегам за сотрудничество. Несомненно, проделанная аналитическая работа важна и убедительна. Спасибо, дорогие коллеги!

Благодарю коллегиальное заседание за внимание, а Минкультуры Свердловской области - за доверие и внимание к выводам комиссии.
