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председателя Свердловского регионального отделения СТД РФ (ВТО)
«Об итогах работы Правления и аппарата Отделения 
в период 2005/2010 гг.»

Докладчик: В.В. Мишарин, председатель Отделения

Уважаемые коллеги, дорогие друзья и Союзники!

В современном глобализирующемся мире трудно переоценить уникальную роль культуры и искусства, нацеленную на обеспечение мира и устойчивого развития, которая является основой поступательного движения жизни на Земле.

В начале третьего тысячелетия человечество оказалось в эпицентре до сих пор невиданного кризиса, потрясшего основы мировой финансовой системы и принесшего беспрецедентный рост безработицы, существенное ухудшение состояния окружающей среды, а также политическую нестабильность в международном масштабе. Эти обстоятельства неизмеримо усложнили функционирование культуры, являющейся одновременно специфической формой творческого самовыражения личности и важнейшим инструментом экономического развития Общества.
В такой ситуации, усугубляющейся демографическим кризисом, Россия остро нуждается в сбалансированной политике в отношении всей социальной сферы и непосредственно тех секторов экономики, которые определяют условия жизни людей.
Сокращение бюджетного финансирования при катастрофической низкой оплате труда, изношенной и технически устаревшей материальной базе привело к невосполнимым потерям в культурном наследии и фрагментации культурного пространства России – к общему снижению интеллектуального потенциала страны.
Очевидно, что основные усилия государства должны быть сосредоточены не на сокращении бюджетных расходов в социальном секторе, а на выработке разумной политики финансирования культурной, научной и образовательной деятельности. 
Несомненно, система бюджетного финансирования нуждается в модернизации и в 2011-м году в России начинается ее реформирование, будут введены новые организационно-правовые формы бюджетных учреждений… Конечно, этот процесс коснется и театральной деятельности.
Убежден, что в этих условиях государство нуждается в творческих союзах, художественных объединениях и ассоциациях, поскольку последние представляют собой не только инструмент преодоления «провалов рынка», но и «провалов» государственных структур в осуществлении культурной политики.

СТД РФ (ВТО) и Свердловское региональное отделение, соответственно, проявляет себя как эффективный институт гражданского общества, проводя комплексную системную работу, направленную на служение со дня своего основания основной своей идее: содействие развитию театрального искусства в России, оказание помощи и поддержки деятелям российской сцены, оказавшимся в сложных жизненных ситуациях.
Я рад, что в наших устремлениях есть достижения. В отчетном периоде мы много работали.
К нашей Конференции был издан Специальный выпуск (№16) Вестника Свердловского отделения СТД РФ «8 марта, 8. Дом актера» (далее по тексту – Вестник), который разослан всем членам СТД РФ (ВТО), состоящим на учете в Отделении, а также распространен в широких кругах театральной общественности и деловых партнеров Отделения.
Вестник состоит из двух частей: в первой - информация о жизнедеятельности Отделения в Отчетном периоде 2005/2010, существенно дополняющая мой Отчетный доклад; во второй части – Отчет Контрольно-ревизионной комиссии СО СТД РФ за отчетный период с выводами и рекомендациями.
Сегодня всем делегатам и гостям Конференции мы выдали персональные экземпляры Вестника на руки, поскольку я намерен по ходу своего Доклада обращаться к его конкретным страницам.


Но прежде, чем я начну отчитываться, я хотел бы, сохраняя традицию, вспомнить о том, что, за прошедшие пять лет театральная общественность Свердловской области потеряла 46 человек из числа наших коллег, друзей, соратников (в Специальном выпуске нашего Вестника эта печальная цифра занижена: за период верстки издания, печальный список пополнился). Традиционно я хочу назвать имена тех, кого мы потеряли в прошедшем пятилетии.
(Приложение 1. Перечень имен членов СТД,  ушедших из жизни).
Прошу почтить светлую память наших коллег минутой молчания.

Благодарю.

Сегодня Союз объединяет театральных деятелей всей России: его членами являются более 25 тысяч человек, а региональная сеть СТД РФ включает в себя 75 отделений в республиках, краях и областях. Инфраструктуру СТД РФ составляют фабрики, здравницы (санатории, пансионаты с лечением, дома творчества, дома отдыха), социальные учреждения (дома ветеранов сцены), Центральная научная библиотека, Театральный центр СТД РФ «На Страстном». Помимо этого, в теснейшем контакте с Союзом и при его активной поддержке действуют российские центры международных театральных организаций  — Международного союза деятелей театра кукол (UNIMA), Международной ассоциации театров для детей и молодежи (ASSITEJ), Международной ассоциации любительских театров (AITA), Международной ассоциации сценографов, театральных техников и архитекторов театров (OISTAT).

Свердловское региональное отделение СТД РФ является крупнейшим, после Санкт-Петербурга, имеет 23 первичные организации (ячейки), из которых 10 – в семи городах Свердловской области, плюс два объединения: неработающих пенсионеров и работников учреждений культуры и искусства.
В этом году наше Отделение отмечает 75-летие со дня основания.

Портрет организации представлен на страницах 3-13 Вестника.

На прошлой, VI Отчетно-выборной конференции 12 декабря 2005 года я озвучил свои программные тезисы. Эти направления и стали основными в работе аппарата Отделения в отчетном периоде.

1) За более чем вековую историю Союза накоплен богатейший опыт в части уставной работы. Это огромный потенциал. Цели и задачи деятельности, Миссия давно сформулированы.

Но пять лет назад меня волновало, что мы забыли, о формах и мотивах корпоративного, как принято было говорить 135 лет назад, вспоможения. Я часто слышу, как, уплачивая членские взносы, Союзники задаются вопросом: «А что я буду с этого иметь?!».
Волновало меня пять лет назад не только, и не столько изменившееся сознание современного общества потребления, сколько понимание, что организация, ее аппарат, не дорабатывают в новых исторических условиях в том направлении, что называется «связи с общественностью». Организация не проводит работу по пропаганде исторических задач деятельности Союза, которые были сформулированы на этапе его формирования в 1877 как «Общества взаимного вспоможения русских артистов» не только в широких кругах общественности, что чрезвычайно важно, но, что особо тревожило меня, среди членов Союза и потенциальных кандидатов в члены СТД – профессиональных театральных деятелей.
На прошлой конференции, я не имел возможности (было дано всего три минуты для выступления) более подробно сформулировать заявленную проблему. Сегодня считаю важным дополнить свой предвыборный тезис.

В связи с обозначенной проблемой, хочу напомнить факты из истории о том, что Постановлением ЦК ВКП(б) «О перестройке литературно-художественных организаций» от 23 апреля 1932 г. были ликвидированы многочисленные самостоятельные организации в сфере художественного творчества, которые были востребованы и успешны в период НЭПА. Взамен были созданы единые творческие союзы по линии всех видов искусств. Началась эпоха государственной монополизации сферы культуры и искусства. 
Создание творческих союзов, территориальные отделения которых характеризовались в советский период как «творческие организации современного типа», пропагандировалось с начала 1930-х гг. и вплоть до «перестройки» как «свидетельство заботы Коммунистической партии и советского государства о развитии социалистической культуры». Проявлением этой «заботы» в итоге стали проблемы, сохранившиеся до сегодняшнего дня:
- подмена главного условия объединения граждан в творческий союз (общественную организацию) – с добровольности – на принудительную (и только по решению партии и правительства);

- фальсификация истинной цели создания общественного объединения (объединение граждан для защиты общих интересов и достижения общих целей) в ложную (объединение граждан в соответствии с целями коммунистического строительства, содействующее развитию их политической активности);

- отсутствие в дальнейшем на практике декларируемых различий между государственной собственностью и собственностью общественных объединений;

- превращение общественной организации, основным признаком которой в демократическом обществе является полная автономность и независимость от государства, в орган партийно-административного аппарата управления.

Статья 7 Конституции СССР от 7 октября 1977 г. прямо указывала на обязанность общественных организаций участвовать в управлении государственными делами и в решении политических вопросов, взамен чего государство гарантировало им создание необходимых материальных условий.

Трансформация творческих продуктов в средство идейного воспитания народа в духе коммунизма при помощи достижения наиболее широкого охвата масс зачастую приводила к перенесению приоритета с качественного уровня творческой деятельности на ее соответствие принципам социалистического реализма. Кроме того, жесткая регламентация содержательной стороны творчества сопровождалась ограничением разрешенных форм творческой деятельности. Так, в театральном искусстве утвердилась единственная модель стационарного репертуарного театра с постоянной труппой.
Начиная свою деятельность в СТД РФ в 1994 году молодым директором Дома актера, я застал Свердловское отделение СТД в период резко изменившихся исторических условий, результатом которого стало не только сложнейшее финансовое положение, поскольку новому российскому государству «продукт» творческих союзов оказался не нужен, соответственно, прекратилась и финансовая поддержка. Тогда опытные аппаратные работники были в полной растерянности: как работать в новых условиях?

Еже более волновало и волнует меня то, что и сегодня в формах и методах аппаратной работы региональных отделений СТД РФ (на примере Краснодарского отделения) мало что изменилось за более чем 20-летний период «нового времени»…
Я также отметил проблему информационной разобщенности в нашей среде. 

Реализуя этот тезис, Отделение сделало несколько конкретных шагов.
Зарегистрирован в установленном законом порядке корпоративный журнал - Вестник «8 Марта.8. Дом актера». Распространяется Вестник целевой рассылкой среди членов СТД РФ, органов государственной власти, деловых партнеров Отделения. 
В 2008 году запущен Официальный театральный портал Свердловской области www.domaktera.ru. 
2) Следующий тезис был о технологиях социального партнерства…

Заверяю, что в вопросе взаимодействия с органами государственной и муниципальной власти у Отделения есть достижения.
Отделение успешно принимало участие в законотворческой деятельности.
Отделение подписало в 2008 году Соглашение о сотрудничестве и взаимодействии с Всероссийской политической партией «Единая Россия» и сегодня является одним из самых активных участников Консультативного совета общественных объединений Свердловского регионального отделения Партии.
В Доме актера состоялась рабочая встреча с Главой Каменска-Уральского Михаилом Астаховым, в частности на ней обсуждался вопрос строительства нового здания для Театра «Драма номер три». 
Прошло совещание с Главой города Нижний Тагил Валентиной Исаевой.
3) И последнее, что я успел в декабре 2005 года заявить, это – тревожная тенденция, перекликающаяся с первым тезисом: численность Союза уменьшается, и наш Союз неуклонно стареет.
В прошлом отчетном периоде нас было на 24 человека больше. Мы смогли принять (точнее убедить в смысле членства) новых членов Союза на 15 человек меньше, чем в прошлом периоде. Правда, убыло из наших рядов по разным причинам на 27 человек меньше, чем в прошлом.
Нами был разработан Комплекс мер по привлечению в Союз молодежи, с конкретным перечнем мероприятий и акций, направленных на последовательное вовлечение в жизнь Союза студентов Екатеринбургского театрального института и повышение престижа и мотивации членства
В частности, разработана Программа по повышению мотивации членства в Союзе «СТД-бонус». Деловые партнеры Программы предоставляют по предъявлению членского билета скидки на свои товары и услуги.
В полной мере Комплекс мер пока не заработал… 
Акцентирую внимание, что в трудовых отношениях в профессиональных театрах области состоит порядка 4 тысячи человек, из них более – 900 – актеры, из которых не многим более 200 - члены Союза. Лично меня тревожат такие показатели. Нужны конкретные меры… Убежден, что работу по привлечению в Союз молодежи и укреплению рядов Союза нужно организовывать принципиально по-новому.
Особым достижением Отчетного периода считаю решение судьбы нашего Актерского дома, в котором мы сейчас находимся. Это действительно жизненно важно для нашего Отделения.
В мае 2007 года Министерство по управлению государственным имуществом Свердловской области направило в Отделение ужасающее «предложение» о заключении договора аренды Дома актера с приложением расчета арендной платы в размере 589 тысяч рублей ежемесячно, что составило бы за сумме за год более 7 миллионов рублей!.. 

Коллективное обращение театральной общественности к Губернатору области Э. Росселю, инициированное аппаратом Отделения, под которым подписались более 1500 человек, по вопросу о судьбе Дома актера, не нашло поддержки. Э. Россель написал на коллективном обращении поручение «Заключить договор аренды».
Правовое государство начинается там, где все выполняют законы и договоры, соблюдается преемственность. В этой связи правовая культура приобретает особое значение. Культуру эту Отделение осваивало в течение трех лет. На страницах 17-20 Вестника описана история нашего судебного процесса.
Параллельно с судебными заседаниями, многочисленными совещаниями в Правительстве Свердловской области, в МУГИСО и в Министерстве культуры Свердловской области, юридическими консультациями, Отделением велась последовательная работа по формированию и транслированию общественного мнения всей театральной России, Свердловской области и Екатеринбурга по имущественному вопросу Отделения.

В итоге, все разрешилось благополучно. Мы пришли к конкретным результатам - был достигнут победоносный компромисс. Постановлением Правительства Свердловской области здание Дома актера передано в безвозмездное пользование Отделению на 49 лет, претензии МУГИСО о взыскании с Отделения 13,5 миллионов рублей «необоснованного обогащения за незаконное право пользование зданием Дома актера» признаны несостоятельными Федеральным арбитражным судом Уральского округа.

От имени Конференции выражаю Благодарность кандидату юридических наук Юрию Ершову за участие в этом деле. Я в высшей степени благодарен ему за терпение, интеллигентность и внимание к мелочам и специфике деятельности некоммерческой организации - театрального творческого союза.

Теперь я предлагаю обратиться к Постановлению VI Отчетно-выборной конференции от 12 декабря 2005 г. Ее официальная редакция находится в ваших раздаточных материалах.
Постановление Конференции стало нашим настольным документом на весь Отчетно-выборный период.
Итак, Конференция поручила Отделению, в частности, следующее:

«- Занимать более активную позицию в защите интересов театральных коллективов и членов СТД РФ. 

- Обратиться с просьбой к Губернатору Свердловской области и Главе города Екатеринбурга о предоставлении «Коляда-Театру» помещения, достойного коллектива, за полтора года своей деятельности ставшего значительным явлением культуры страны. 

Обратиться к властям города о передаче помещения кинотеатра «Совкино» Свердловскому академическому театру музыкальной комедии для нормализации условий жизнедеятельности прославленного, энергично работающего коллектива»

Свердловскому академическому театру музыкальной комедии переданы помещения бывшего кинотеатра «Совкино» для размещения Малого зала. Сейчас в этом помещении идут реконструкционные работы.

По инициативе Отделения внесены изменения в Закон Свердловской области «О культурной деятельности на территории Свердловской области, позволившие учреждениям культуры и искусства независимо от форм собственности получать государственную помощь в виде предоставления помещения в безвозмездное пользование.

Благодаря этим поправкам «Коляда-Театр» получил в законное безвозмездное пользование помещение по ул. Тургенева.

По аналогии и с помощью Отделения Екатеринбургский драматический театр «Волхонка», но уже на муниципальном уровне, получил в безвозмездное пользование на три года помещение по ул. Малышева.

«Волхонке» оказана помощь в тяжелой ситуации конфликта труппы и бывшего театрального менеджмента. Оказавшись без рабочей площадки и сцены, труппа работала некоторое время (до переезда в помещение Завода цветных металлов) на сцене Дома актера, использовала оборудованное офисное рабочее место.
Отделение провело экспертную работу и разрабатывало проект новой редакции Устава и проекта Положения о Конкурсе для Муниципального театра балета «Щелкунчик.
Первоуральскому театру драмы «Вариант» в уходящем периоде было уделено углубленное и всестороннее внимание. Отделение инициировало проведение в Первоуральске выездное заседание Коллегии Минкультуры области по вопросу о театре. Несомненно, в данной ситуации Отделения проявило себя как активный институт гражданского общества и, по сути, сумело снять с повестки дня тревожный вопрос, зависший в Первоуральске: «Нужен ли театр городу?». 
Театр «Провинциальные танцы» получил помощь в виде предоставления юридического статуса (впервые за всю историю театра!) – Театр стал структурным подразделением Некоммерческого партнерства «Агентство театральных дел» (Отделение – соучредитель Партнерства). Администратор «Провинциальных танцев» занимает в Доме актера оборудованное рабочее место. Сейчас коллектив проходит процедуру перехода в муниципальное учреждение культуры. 
«Центр современной драматургии» также получил в Доме актера репетиционно - прокатную площадку и два рабочих места.
Отделение выступало посредником во внутренних конфликтах между руководством и творческим составом в Екатеринбургском государственном театре оперы и балета, а также в Уральском государственном театре эстрады.

Следующий пункт Постановления прошлой Конференции:

«- Активизировать общественную деятельность членов Союза продолжать традиции общения, вспоможения, служения общему делу, что исконно составляло природу ВТО-СТД России»

О вспоможении уже было сказано. 
В соответствии с утвержденным планом и за счет средств Бюджета Отделения, в лучших традициях ВТО-СТД, в неподражаемом стиле В.М. Роддэ и при ее неравнодушном аппаратном участии, продолжалась реализация стратегического направления уставной деятельности «Социально-бытовая поддержка театральных работников-членов СТД РФ»: материальная помощь в трудных жизненных ситуациях, премирование юбиляров и общественного актива, дотации на оздоровительный отдых и т.д.
Обращаю ваше внимание на страницы 40-42 Вестника.
Особую благодарность сегодня я выражаю Александру Александровичу Калягину. По его инициативе, поддержанной в 2007 году Президентом России В. Путиным, в соответствии с Распоряжением Правительства Российской Федерации нашему Союзу выделяются средства для оказания единовременной материальной помощи членам Союза, оказавшимся в сложной жизненной ситуации. Это очень существенная помощь – в размере от 30 до 100 тысяч рублей. По ходатайству Отделения такая помощь была оказана нашим товарищам на общую сумму 490 тысяч рублей.
На этом вопросе я не буду задерживать ваше внимание. Об этом достаточно подробно говорили мои коллеги на Отчетно-выборных собраниях в первичных организациях.
Продолжилась и обрела иной статус традиция проведения в Доме актера праздничных обедов в честь ветеранов сцены и вечерних актерских клубов по случаю празднования Международного дня театра, Старого Нового года, Дня рождения Дома актера, Дня Победы в Великой Отечественной войне.
В Доме актива сложился славный творческий актив – артисты, которым мы благодарны и признательны за участие в творческих программах. Отдельного упоминания заслуживают: Тамара Радченко, Александр Викулин, Владимир Попов и Татьяна Удинцева, Ольга Вишневская, Владимир Махотлов и Алена Фадеева, Лариса Емельянова, Анатолий Филиппенко, Александр Шульгин, Светлана Котова, Аркадий Клейн, Михаил Сидоров и ансамбль «Изумруд», Вячеслав Белоусов, Игорь Петухов и театр танца «Степ», Алена Захезина и мини-театр «Фора», Виктор Егоров, Александр Ярушев, Ринат Шарипов, Марк Иванцов и «Моби-J», Дмитрий Мурзин, Валерия Беляева и ансамбль «Жар-птица», Эдуард Шакуров, Элла Прийменко, Александр Вахрушев, Николай Капленко, Владимир Фомин, Юрий Девин, Ирина Наумова, Александр Фукалов, Александр Кандолинцев.
Спасибо вам! 
Сохраняя и развивая уставные задачи и традиции, Отделение реализует комплекс мероприятий, направленный на увековечивание памяти театральных деятелей.
Всех акций не перечислить…

Традиционным стал субботник на Актерской секции Широкореченского кладбища. Я благодарен Свердловскому академическому театру музыкальной комедии и лично директору Театра Михаилу Вячеславовичу Сафронову за деятельное участие в этой доброй Акции.

В рамках Клубного формата Дома актера проходит авторский проект Аллы Давыдовны Кернер - Цикл вечеров памяти «Листая страницы истории… «Они проложили дорогу к Дому», направленный на увековечивание памяти выдающихся театральных деятелей Свердловска-Екатеринбурга. Страница 38 Вестника.
В Юбилейный год Победы Отделение готовит к выпуску воспоминания о войне деятелей театра – летопись героического подвига свердловчан. Рабочее название книги – «Мы этой памяти верны». Книга продолжает серию воспоминаний «Главная в жизни роль» опубликованных в 2005 году. Выход и презентация книги планируется в 2011 году. Книга издается силами театрального сообщества. Сбор средств на книгу происходит методом «Народной подписки».

В целях, как написано в Постановлении, «активизации», а также мотивации общественной деятельности, Отделение в отчетном периоде выплачивало специальные премии:

- Премию Правления Отделения имени Павла Ивановича Роддэ за большой вклад в деятельность Союза и за поддержку Дома актера;

- Премию Правления Отделения за выдающийся вклад в театральное искусство «И Мастерство, и вдохновение»;
- возрождена Премия имени Бориса Самуиловича Когана в области театральной журналистики (в 2008 году, в связи 90-летием главы свердловской критической школы);

- учреждена Персональная пенсия Отделения, которая устанавливается членам СТД РФ (ВТО), состоящим на учете в Отделении, имеющим особые заслуги перед Отделением, связанные с общественной деятельностью, и аппаратным работникам Отделения, имеющим особые заслуги и совокупный стаж работы в Отделении не менее 25 лет. Персональная пенсия была назначена Алле Давыдовне Кернер, ветерану аппарата Отделения, а также незабвенной народной артистке России Вере Михайловне Шатровой–Шапиро.
Следующий наказ из Постановления:

«Правлению организации принимать более решительные меры для повышения дисциплины членства в Союзе, освобождаясь от людей утративших связь с Театром и Отделением»
Пожалуй, это единственный пункт, который мы подсознательно «исполняли не в полной мере». Об этом я уже говорил сегодня…
Убежден, что нельзя формально «освобождаться» от людей. Больше того, это еще одна забота Союза – помочь вернуться в профессию, поддержать, когда это возможно. 
Следующий пункт Постановления:

«Правлению рассматривать на своих заседаниях деятельность и проблемы общественных подразделений отделения СТД РФ»

В составе Правления Отделения в этот отчетный период работали избранные конференцией товарищи, указанные на странице 7 Вестника. Статистика посещения заседаний Правления приведена на странице 10 Вестника. Из состава членов Правления сформирована Комиссия Правления по персональным вопросам. Состав комиссии и информация о ее работе приведены на страницах 11-12 Вестника.
В структуре Отделения действуют следующие общественные подразделения:

1. Социально-бытовая комиссия. Страница 12 Вестника.
2. Общественный совет Дома актера.
3. Секция критики. Страница 12-13 Вестника.
4. Объединение ветеранов сцены.

За отчетный период состоялось 21 заседание Правления.
Мы вели активную работу. Было рассмотрено беспрецедентное количество вопросов. Заинтересованные могут ознакомиться с электронными версиями протоколов этих заседаний на Официальном театральном портале Свердловской области www.domaktera.ru.
Вопросы о деятельности Общественных подразделений неоднократно выносились на обсуждение Правления.
Далее Конференция постановила:
«Развивать планомерное сотрудничество на основе совместных проектов с другими творческими Союзами, Ассоциацией творческих Союзов и Ассоциацией театров Урала, что будет способствовать росту эффективности деятельности Союза и усилению его влияния на культурную ситуацию в области».

Уходящий период был чрезвычайно активным для нашего Отделения. Наша команда активно принимала участие во всех значительных событиях театральной, культурной жизни региона.

В 2006 году мы с Николаем Колядой только обсуждали идею Отделения о возрождении Фестиваля «Коляда-Plays». Первоначально скептически восприняв эту идею, Николай Владимирович через некоторое время вернулся к разговору и получил всестороннюю помощь Отделения в разработке проекта Положения о Фестивале, создании его модельной основы… Союз и Отделение, в частности, оказали организационное и финансовое участие в проведении фестивального проекта. В 2009 году уже популярный на всю страну Фестиваль «Коляда-Plays» поддержан грантом солидного Благотворительного Фонда. Отрадно. Фестиваль живет своей жизнью и демонстрирует признаки уверенного развития!

Знаковым событием для театральной общественности Екатеринбурга стал Саммит членов Исполкома UNIMA в сентябре 2009 года. В 2006 году, по моей дерзкой инициативе, идея провести встречу UNIMA в Екатеринбурге была поддержана в Екатеринбургском театре кукол и лично Светланой Учайкиной.

Это событие уникально не только для Екатеринбурга, но и всей театральной России: делегаты международной организации собирались в нашей стране до этого лишь один раз – Россия принимала членов Исполкома UNIMA в 1976 году, в Центральном театре кукол в Москве при поддержке Партии и Советского правительства!

Значимым для России, Свердловской области, Екатеринбурга и Отделения, в частности, явилось проведение в июне 2009 года Саммита глав государств-участников и наблюдателей Шанхайской организации сотрудничества 

На аппарат Отделения легла ответственность за проведение V Международного фестиваля национальной культуры государств-членов Шанхайской организации сотрудничества. Проект был реализован по поручению Отделения «Агентством театральных дел» в результате успешного участия в соответствующих конкурсах, объявленных Министерством культуры Российской Федерации и Министерством культуры Свердловской области. Публику радовали своими выступлениями лучшие коллективы Республики Казахстан, Китайской Народной Республики, Кыргызской республики, Российской Федерации, республик Таджикистан, Узбекистан и страны-наблюдателя ШОС Индии.

Признанием заслуг Отделения в деле реализации проектов государственной важности стало подписание Государственного контракта на организацию и проведение в Екатеринбурге VIII съезда органов охраны памятников истории и культуры, который прошел в Екатеринбурге осенью 2009 г. Нам было важно показать специалистам, которые занимаются по всей стране вопросами культурного наследия и, конкретно, памятниками истории и культуры, наш Дом актера – образец «живого» объекта культурного наследия не только по архитектурному признаку, но и внутреннему наполнению жизни.

В январе 2008 года Отделение начало новый вид амбициозной деятельности – содействие в реализации конституционного права екатеринбуржцев на равный доступ к лучшим образцам театрального искусства:

- январь 2008 года – на сцене Свердловского государственного академического театра музыкальной комедии дважды показан спектакль-дилогия «Братья и сестры» в рамках реализации культурного проекта федерального масштаба «Легендарные спектакли Академического малого драматического театра Льва Додина в городах России;

- июнь – июль 2008 года – Отделение оказывает решающую поддержку в организации и проведении Больших гастролей Казанского академического Большого драматического театра имени В. Качалова на площадке Екатеринбургского муниципального театра юного зрителя;

- октябрь 2008 года – по инициативе Отделения, в результате соглашений, достигнутых на «Ярмарке певцов-2007», впервые за всю историю Большого театра состоялись Гастроли Балета Большого в Екатеринбурге;

- ноябрь 2008 года – Отделение принимает участие в реализации Программы государственной и общественной поддержки русских театров в странах СНГ и Балтии под патронатом Президента Российской Федерации. Отделение выступает оператором Гастрольного тура Даугавпилсского театра, который организован Союзом театральных деятелей Российской Федерации по решению и финансовой поддержке Правительственной комиссии по делам соотечественников за рубежом.

Также в 2008 году:

- совместно с Союзом писателей России организованы мероприятия культурной акции федерального размаха «Литературный экспресс «Москва-Владивосток»;

- организованы мероприятия проекта «Театральный десант: мастера искусств – жителям уральской глубинки»;

- Свердловским государственным академическим театром музыкальной комедии, в рамках 75-летнего юбилея театра, на базе Дома актера проведен Международный конгресс «Музыкальный театр: оперетта и мюзикл сегодня»;

Отделение ежегодно принимает организационное участие в подготовке и проведении Церемонии вручения премий Губернатора Свердловской области за выдающиеся достижения в области литературы и искусства; Церемонии вручения стипендий Министерства культуры Свердловской области. 

Были еще Международный фестиваль театров кукол «Петрушка великий», Конкурс молодых артистов в Нижнетагильском драматическом театре им. Д.Н. Мамина-Сибиряка «Апарте», Межрегиональный фестиваль-конкурс «Ирбитские подмостки» на базе Ирбитского драматического театра им. А.Н.Островского, Международный конкурс молодых артистов оперетты и мюзикла им. В.А.Курочкина, Фестиваль современного танца «На грани» и многие другие акции и проекты, которые не обошлись без участия Отделения.
В минувшем году Отделение системно поддерживало любительское театральное движение: 

- успешная новинка Фестиваля «БРАВО!» - Офф-программа «Парад творчества любительских театральных коллективов»;

- Международный фестиваль любительских театров «И смех, и слезы, и любовь» (совместный проект Свердловского государственного областного дома народного творчества; Любительского театра «Лицей» в г. Заречный, Администрации города Заречный, Российского центра АИТА и Отделения);

- молодые аппаратные специалисты Отделения активно участвовали также в организации работы Открытого Молодежного Фестиваля непрофессиональных театральных постановок «Театрэш».

Развивались и традиционные ежегодные проекты.

В 2010 году Свердловский областной конкурс «Театральная работа года» прошел в тридцатый раз. Конкурс завершился в мае Фестивалем лучших спектаклей «Браво!», который прошел в десятый раз.
Кабинет музыкальных театров СТД РФ и лично главный специалист Кабинета Алексей Садовский совместно с Екатеринбургским академическим театром оперы и балета при личном участии Т.П. Стрежневой на материальной базе Отделения проводят 10 лет подряд ежегодную «Ярмарку певцов под председательством народной артистки СССР Галины Павловны Вишневской». 
Возвращаемся к Постановлению прошлой Конференции. 

 «Рекомендовать ДА разработать новые творческие программы, в том числе ориентированные на театры области, на презентацию творчества лауреатов международных и всероссийских конкурсов и премий».

31 октября 2010 года Дом актера Отделения отметил 22 день рождения и открыл XXIII творческий сезон.

Дом актера позиционирует себя как профессиональный клуб актеров и театральных деятелей, а также как общедоступный театрально-культурный центр Екатеринбурга.

В рамках реализации раздела «Клубный формат Дома актера» Комплексной программы Отделения «Театральная панорама Свердловской области» Дом актера предоставляет театральным деятелям возможность для проведения различных клубных форм творческой самореализации и проведения досуга.

Информация о работе Дома актера приведена в показательных цифрах на странице 51 Вестника.

Во исполнение констатирующей части Постановления Конференции, в рамках реализации второго раздела Программы «Театральная панорама Свердловской области», в 2006 – м году возобновил работу проект «Школа театральной критики» под научным руководством профессора Галины Брандт. Эстафету научного руководства «Школой» в 2008 году подхватила Лариса Барыкина, музыковед, эксперт Национальной театральной премии «Золотая Маска». Основная цель проекта – гуманитарное развитие молодежи, приобщение к театральному искусству и знакомство с принципами и практикой театральной критики и журналистики. 

«Школа театральной критики» стала «кузницей театральных кадров и волонтеров» как Отделения, так и театров Екатеринбурга. Смотри страницы 30-31 Вестника.
Галерея «ДА (Дом актера)» вела активную выставочную деятельность, сменялись выставки театральных художников, фотовыставки, посвященные театральному искусству, авторские коллекции людей из мира театра.

О Выставочной деятельности – страница 35 Вестника.
Далее Конференция поручила:
«В целях привлечения в творческие Союзы молодежи, профессионально работающей в сфере художественного творчества, подать в МК СО заявку на проведение семинара творческой молодежи совместно с Ассоциацией творческих союзов (11-15 января 2008 года)».

«Рекомендовать организационно-творческому отделу предпринять проведение на платной основе мероприятий по повышению квалификации театральных работников (обучающих семинаров, молодежных семинаров, мастер-классов, стажировок)».

Семинар творческой молодежи не состоялся ввиду отсутствия целевого финансирования Министерства культуры Свердловской области, хотя соответствующую заявку мы подавали.
За то в январе 2009 года состоялся «Уральский театральный форум», который прошел в рамках системного проекта Союза театральных деятелей Российской Федерации – III Всероссийского театрального форума «Театр – время перемен».

Обращаю внимание на страницы 31-34 Вестника. 

Более 500 театральных деятелей со всего Уральского региона встретились в Екатеринбурге, чтобы не только обсудить насущные проблемы современного российского театра, но и, участвуя в творческих лабораториях и мастер-классах, обменяться профессиональным опытом. Форум позволил нам не только зарядиться творческой энергией, но и провести промежуточные итоги, осознать, какие проблемы необходимо решать, куда двигаться.

Интересным просветительским событием стал проведенный в 2009 году по инициативе информационно-издательского отдела Отделения Семинар по информационным технологиям в театральном деле, в котором приняли участие представитель Центрального аппарата Союза Юлия Юдина, специалисты Отделения и Отдела развития Театра Свердловского государственного академического театра музыкальной комедии.

В 2008 году на базе Дома актера, при активном участии Отделения, Свердловским государственным академическим театром музыкальной комедии, в рамках 75-летнего юбилея театра, проведен Международный конгресс «Музыкальный театр: оперетта и мюзикл сегодня».

В 2007 году, в развитие инициативы и на основе опыта Отделения в 2002-м году, Ассоциацией театров Урала, совместно с Генеральным консульством США в Екатеринбурге, проведен Семинар для молодых арт-менеджеров «Творческие индустрии в жизни культуры и области».
В марте 2007 года для сотрудников канцелярий театров Екатеринбурга и Свердловской области, а также для аппаратных работников Отделения Семинар по технологиям организации делопроизводства в учреждениях культуры и искусства подготовил и провел председатель Контрольно-ревизионной комиссии Отделения Виктор Павлович Лимушин. К инструктажу-тренингу было подготовлено и издано Учебно-методическое пособие по делопроизводству, корпоративной культуре и номенклатуре дел на опыте деятельности Отделения «Системные (методологические) основания анализа в контексте реализации принципов корпоративной культуры в делопроизводстве».
В марте 2007 г. была проведена Научно-практическая конференция для театральных менеджеров «Театральное образование и театральная практика российской провинции», участие в которой принял участие ректор Санкт-Петербургской государственной академии театрального искусства Л.Г. Сундстрем.
Отдельного акцента заслуживает проект, реализуемый на площадке Дома актера проект «Время культуры». Автор и руководитель проекта – Татьяна Владимировна Горкунова, с недавнего время представитель аппарата Полномочного представителя Президента Российской Федерации в Уральском федеральном округе по вопросам взаимодействия со СМИ.
Проект реализован, на средства грантов 2008 и 2009 годов, в соответствии с Распоряжением Президента Российской Федерации. Прошла серия круглых столов на самые разнообразные темы. 
Следующий пункт Постановления Конференции: «Помочь библиотеке войти в режим развития».
Фонды Коллекционной театральной библиотеки Отделения насчитывают более десяти тысяч книг, регулярно поступают периодические специализированные издания.
В наш век высоких технологий, считаю, что наша домашняя библиотека должна нести функцию не столько научную, а скорее являться местом встречи «фанатов» театрального искусства, для которых поддержать книгу с собственноручным автографом Курочкина или Акимова – Событие в жизни.
Отмечаю, что в работе библиотеки имеются недостатки и я, как председатель, был не доволен ее работой. Работа Коллекционной библиотеки была справедливо раскритикована Центральной научной библиотекой СТД РФ по результатам рассмотрения представленной отчетности.

Следующее решение Конференции:

«Продолжить перевод делопроизводства отделения, Дома актера, общественных секций и комиссий на требования нового ГОСТа Р6 – 2003»

«Приступить к формированию системы контроля за принятием, исполнением и снятием с контроля принимаемых на Правлении решений, а также приказов, распоряжений по Отделению и Дома актера»

За первый 2006 год удалось разработать, обновить, утвердить и зарегистрировать в установленном порядке:

- организационную структуру Отделения;

- Коллективный договор и все сопутствующие ему локальные акты (по вопросам охраны труда, трудовой мотивации и др.);

- Правила внутреннего трудового распорядка, учитывающие всю специфику деятельности Отделения и Дома актера;

- Трудовые функции и трудовые контракты для штатных работников Отделения;

- Регламент Отделения и Номенклатуру дел, насчитывающую почти сотню (!) дел;

- Элементы фирменного стиля;

- основные модели важнейших в повседневной текущей деятельности форм документов.

В первый же год Отчетного периода была разработана Комплексная программа по совершенствованию и систематизации организационно-творческой деятельности Отделения, направленная на активизацию государственной и общественной поддержки театрального искусства «Театральная панорама Свердловской области» (информация на странице 39 Вестника).

«Театральная панорама Свердловской области» была поддержана грантом Общественной палатой Российской Федерации.

Мы не просто создавали бумаги, как казалось моим оппонентам. В 2009 году некоторые члены Правления и известные театральные деятели, помимо прочего, обвинили меня в «бюрократизме и культе бумаготворчества»…
Разработанные и утвержденные Правлением Отделения документы сформулировали, как бы сами собой, стратегию деятельности на Отчетный период и я, убежден, заложили методологическую основу для дальнейшей жизнедеятельности Отделения.

С середины Отчетного периода в Отделении действует электронная система регистрации входящей и исходящей корреспонденции, внутренних документов, контроля над сроками исполнений поручений.
Во исполнение рекомендации Контрольно-ревизионной комиссии Отделения от 17 декабря 2007 г., которая была принята к сведению на заседании Правления Отделения, разработана Комплексная программа инновационного развития коллектива аппаратных и штатных работников, активистов-общественников и волонтеров Отделения. Программа активно реализуется и на страницах 14-16 можно увидеть соответствующую информацию.

В отчетном периоде, надо признать, мне, как руководителю организации, не всегда удавалось преодолеть известные мне из науки о менеджменте, мотивы сопротивления инновациям.

Сопротивление изменениям усиливается, если они оказываются для аппарата и радикальными и неожиданными, если сотрудники и общественники не принимают участия в их планировании и инициации и, следовательно, оказываются профессионально и информационно не подготовлены к ним.

В итоге реализации различных проектов и кадровых перестановок в Отделении сформировалась сплоченная Команда, в которой есть наставники, есть опытные менеджеры и молодые специалисты, которые сегодня активно формируют рабочую «повестку дня». Одна из задач грядущего Отчетно-выборного периода – «не растерять» аппаратных специалистов, которые вложили много личных сил и души в наше Отделение, которые поддерживают и развивают известные технологии некоммерческого менеджмента.
Перехожу к завершающей части своего доклада, а именно к намерено пропущенному пункту Постановления Конференции: «регулярно проводить аудит финансово-экономической деятельности отделения, включая и деятельность некоммерческого партнерства «Информационно-театральное агентство «Дом актера».

В Доме актера символично стало тепло. Для этого потребовалось вложить определенное количество энергии, в буквальном смысле, в ревизию системы отопления и в наведение порядка в домовом хозяйстве…
Подзабытый имидж и жизнеутверждающий слоган, с легкой руки журналистов, «Дом, покоряющий сердца!», вновь был поднят как флаг и работает как технология постоянного привлечения внимания к деятельности профессионального актерского клуба и общедоступного театрально-культурного центра Екатеринбурга. 

Частично решен вопрос реставрации фасада Дома актера (пока только две парадные стороны) за счет областного бюджета в результате последовательной работы и коммуникаций с чиновниками Минкультуры Свердловской области, начатой в 2006-м году. Мы смогли буквально «втиснуться» в Программу мероприятий по подготовке к Саммиту ШОС.
Отделение активно развивало коммуникации с деловым миром. Список деловых партнеров Отделения существенно расширился (без учета традиционных поставщиков услуг и расходных материалов, необходимых Отделению в процессе повседневной деятельности.
С января 2008 года формируются и развиваются отношения сотрудничества с Группой компаний «Прогресс-Агро», генеральный директор – лауреат Премии имени П.И. Роддэ Андрей Палферов. Комплексная программа ремонтно-реставрационных работ в Доме актера, заявленная Группой компаний «Прогресс-Агро» в 2008-м году реализована на сумму более 1 млн. рублей (санитарные узлы, удобный гардероб (давняя мечта), оборудование дополнительных помещений в артистической комнате, новый кабинет бухгалтерии).
Укрепляются отношения с брэндом всероссийской известности «Паркет Холл». Наши потомки будут нас вспоминать, глядя на паркет в Концертном фойе второго этажа Дома актера – особое достижение 2009 года!
Об экономической стороне деятельности Отделения вас проинформирует мой содокладчик, дорогой мне Человек и преданный ученик - Стихина Галина Петровна, заместитель председателя по вопросам экономики и маркетинга, управляющий Дома актера. 

Озвучу лишь две цифры: если в 2005 году бюджет Отделения составлял 1,5 млн. руб., то по итогам 2009 года – более 25 млн. рублей.
Благодарю Вас за внимание и готов ответить на вопросы.
Отчетный доклад Правления Свердловского регионального отделения СТД РФ «Об итогах работы Правления и аппарата Отделения в период 2005/2010 гг.»

Автор: Мишарин В.В., председатель Отделения

Соавтор: Зайнулин К.А., первый помощник председателя Отделения

Корректура: Широкова А.С., специалист по связям с общественностью Отделения

Ноябрь 2010 г.

Екатеринбург, Дом актера
