К заседанию Правления СО СТД РФ (ВТО)
17 декабря 2007 г., 14:30, Дом актера
Доклад В.В. Мишарина
«Об итогах 2007 года – второго года 
отчетного периода 2006/2010»

Уважаемые коллеги!
Стремительно пролетел второй, 2007-й год отчетного периода Отделения 2006/2010. Оглядываясь, должен признать, что год был чрезвычайно насыщен событиями, был очень трудным, и для аппарата Отделения, и для меня лично.
В уходящем году российская культура невосполнимо осиротела: Новогодние праздники уходящего 2007-го года театральное сообщество омрачила для большинства неожиданная скорбная весть – после продолжительной болезни, 12 января ушла из жизни Елена Александровна Левшина, ушли Михаил Ульянов, Кирилл Лавров, Мстислав Ростропович…
Свердловское театральное братство потеряло в уходящем году:

- Жернакова Виленина Андреевича, участника боевых действий Великой Отечественной войны, легендарного «капитана - машиниста» сцены;

- Ширяева Андрея Петровича, художественного руководителя театра чтеца Свердловской филармонии, основателя свердловской чтецкой Школы;
- Ключка Станислава Ивановича, режиссера Свердловского государственного академического театра музыкальной комедии, который многие годы занимался вспоможением людям театра.


Успокаивающая хоть немного статистика фиксирует, что в 2007 году ушли из жизни три наших коллеги-земляка, при том, что обычно в прошлые годы уходили из жизни 10-12 человек…


Минута молчания.
В мае 2007 года Министерство по управлению государственным имуществом Свердловской области направило в Отделение хотя и ожидаемое лично мной, но все равно неожиданное, по началу просто ужасающее «предложение» о заключении договора аренды здания Дома актера с приложением расчета арендной платы в размере 589 тысяч рублей, что составило бы за сумме за год более 7 миллионов рублей. 

Для справки: из бюджета Свердловской области на поддержку творческих союзов в 2006 году было выделено 6 миллионов рублей, из которых чуть более 300 тысяч – нашему, самому крупному союзу…

Как вы помните, было собрано экстренное заседание Правления Отделения для обсуждения Предписания МУГИСО. Начались изматывающая переписка, сложные по содержанию и эмоциям переговоры, мучительная разработка юридической стратегии защиты достижений наших предшественников и Дома. Ежедневно пробегая по крутой лестнице мимо портретов Курочкина, Васильева, Охлупина, встречаясь с их глазами, я испытываю разные чувства, которые в итоге подбадривают меня в работе, направленной на защиту нашего Дома.
Предпринятые действия пока дали незначительные результаты. По настоятельной инициативе Отделения, по рекомендации специально созданной Рабочей группы Комитета по социальной политике Областной Думы Свердловской области, Минкультуры области направило в Правительство области предложение о введении особого льготного коэффициента при расчете арендной платы для некоммерческий организаций культуры и искусства. Это предложение было без возражений принято МУГИСО и утверждено Правительством области - введен коэффициент 0,1 (а можно было бы предложить и просто символический коэффициент, уверен, что и такое предложение прошло бы).

Нам вновь было предложено заключить договор с применением уже нового коэффициента, что в год составило бы уже не 7, а 2 миллиона рублей в год.

И первое, и второе предложение МУГИСО, противоречит конкретному пункту 9 Указа Президента России от 12.11.1993 г. в последней редакции 2001 года, закрепляющему право собственности Отделения на здание Дома актера, а также не учитывает решения советских и партийных органов 1981 года; Распоряжение Государственного комитета Российской Федерации по управлению государственным имуществом от 20 мая 1994 года о передаче Отделению здания Дома актера, с прилегающей к нему территорией в бессрочное и безвозмездное пользование для размещения в нем Дома актера, которое противоречит Указу Президенту России и не оспорено своевременно.
Коллективное обращение театральной общественности к Губернатору области Э. Росселю, инициированное аппаратом Отделения, под которым подписались более 1500 человек, по вопросу о судьбе Дома актера, не нашло поддержки. С подачи чиновников МУГИСО, Э. Россель отказал нам и написал на коллективном обращении поручение «Заключить договор аренды». Довольные чиновники МУГИСО, таким образом, переложили всю ответственность за неисполнение Указа Президента России на Губернатора Свердловской области и вновь направили требование о заключении договора аренды в срок до 1 декабря 2007 года. (Отступление о бюрократических трюках, известных мне из личной практики в период на государственной службе).
Отделение же последовательно придерживается позиции:

- Указы Президента страны, являющиеся наивысшими по силе подзаконными нормативными актами обязательны для исполнения на всей территории России;

- Областным законом «Об управлении государственной собственностью Свердловской области» предусмотрен механизм выполнения упомянутого Указа Президента России.


Арбитражный суд Свердловской области Определением о назначении судебного разбирательства по нашему делу (в связи с заявлением Отделения по вопросу о признании незаконным бездействия органов государственной власти по исполнению упомянутого выше Указа Президента Российской Федерации), назначил дату очередного слушания на 26 декабря 2007 года.

С учетом вышеизложенного, Отделение не считает возможным исполнение Предписания МУГИСО и уже в третий раз направило отказ по выполнению незаконного предписания.
Уважаемые коллеги! В самом худшем случае исхода дела, «время работает на нас». Я уверен в правильности выбранной стратегии и намерен продолжать судебный вариант решения спора.

При этом я убежден, что нужно продолжать работать и с Губернатором, которого важно убедить в том, что у Отделения есть право собственности на Дом актера, которое нужно и можно признать. В связи с этим в проект Плана работы Отделения на первое полугодие 2008 года включен соответствующий пункт.
Правовое государство начинается там, где все выполняют законы и договоры, соблюдается преемственность. В этой связи правовая культура приобретает особое значение. Давайте признаемся, что культуру эту нам надо осваивать.

В отчетном году Отделение продолжало осваивать правовую культуры в сотрудничестве с Юридической компанией «Эксперт» на основе Договора возмездного оказания юридических услуг. Благодарю кандидата юридических наук Юрия Ершова и его коллег за большую работу. Кроме подготовки исковых заявлений, многочисленных консультаций для аппаратных работников и для членов СТД РФ (ВТО) в постоянном режиме по средам, «Экспертом» разработано, проверено, откорректировано полторы сотни договоров Отделения в связи с реализацией уставной и предпринимательской деятельности, договоров о спонсорской и благотворительной помощи, десятки Трудовых контрактов и дополнительных соглашений к Трудовым контрактам, порядка сотни приказов и распоряжений Отделения, десяток моделей локальных актов Отделения. Совместно мы разрабатывали новые редакции уставов для Театра балета «Щелкунчик», Театра «Вариант», консультировали менеджмент Театра «Волхонка» и Театра танца. В ежедневном режиме лично я нахожусь на мобильной связи, в электронной переписке в режиме он-лайн с «Экспертом». В высшей степени благодарен Юрию Ершову за терпение, интеллигентность и внимание к мелочам и специфике деятельности некоммерческой организации - театрального творческого союза.
Должен признать, что основной лично мой ресурс был направлен в уходящем году на решение жизненно важного для Отделения вопроса о судьбе Дома актера. Соответственно, не удалось приложить достаточное количество усилий и времени для непосредственного участия в конкурсах за финансовые ресурсы, необходимые для развития инициатив и утвержденных решением Правления проектов, в частности Комплексной программы Отделения, направленной на активизацию государственной и общественной поддержки театральной жизни Свердловской области. При том, что из федерального бюджета, во исполнение Бюджетного послания Президента Российской Федерации в 2007 году было выделено значительно больше средств, чем в 2006-м на поддержку негосударственных некоммерческих организаций, наши заявки на конкурсе не были поддержаны. Мы не приложили достаточных усилий для победы. Мало написать и эффектно оформить заявки по содержанию в сотню страниц. Важно лоббировать свои интересы. Для этого нужны поездки в Москву, личные контакты с экспертами и известные в этом бизнесе технологии. Не доработали….
Главным условием развития Отделения и Союза в целом, убежден, является повышение престижа и авторитета организации в широких кругах общественности. Об этом я говорил в своих тезисах на Отчетно-выборной конференции, а поскольку был избран, считаю необходимым их придерживаться. Повышение престижа и активное позиционирование организации невозможно без коренного переворота в профессиональном самосознании аппаратных и штатных работников.
Очевидно, что для развития инновационной деятельности требуется формирование особой инновационной культуры, создающей атмосферу активности, экспериментаторства, закрепляющей творчество и новаторство в качестве базовых идеалов для аппаратных работников, характеризующейся готовностью к риску, способностью к решению новых амбициозных задач.

Инновационной деятельности необходимо обучать, свою позицию руководителю необходимо доказывать, только тогда она будет способствовать закреплению навыка гарантированно получать положительный результат, независимо от внешних условий. Понятно, что на это необходимо время, усилия, воля и терпение.

Во втором году отчетного периода, надо признать, мне, как руководителю организации, квалифицированному менеджеру, не удалось преодолеть кадровый кризис Отделения. Не удалось преодолеть известные мне из науки о менеджменте, мотивы сопротивления инновациям.
Процессы внедрения нового стиля в работу организации, априори, сопровождаются сопротивлением определенного круга сотрудников, причинами которого могут быть:

- боязнь или нежелание осваивать новые знания, приобретать умения и навыки;

- опасение потери статуса и привилегий;

- нежелание изменения привычного хода вещей и обстановки;

- неубедительность прогнозируемых преимуществ от внедрения нового.


По отношению к изменениям аппарат Отделения и общественный актив сегодня можно условно разделить на три категории.


Первая – инициаторы и сторонники изменений. Они активны и предприимчивы, быстро адаптируются к изменениям, способны участвовать в инновационных проектах и добиваться требуемых результатов. Уверенно заявляю, что в моей команде такие люди есть!


Вторая –пассивные наблюдатели. Они консервативны, менее мобильны, с опасением относятся к изменениям, более подвластны страху за возможные последствия (потерю стабильности, имеющегося статуса и пр.).


Третья – оппоненты. Они либо отвергают изменения, либо критикуют их, либо включают механизмы интриг и манипулирования личностями. Когда в эту группу входят творческие, театральные специалисты с большим опытом аппаратной работы, они ощутимо влияют на результативность изменений, т.к. способны к формированию определенных субкультур и контркультур в организационной культуре организации, т.е. к воздействию на представителей второй группы, склонению их к саботированию изменений.


Сопротивление изменениям усиливается, если они оказываются для аппарата и радикальными и неожиданными, если сотрудники и общественники не принимают участия в их планировании и инициации и, следовательно, оказываются профессионально и информационно не подготовлены к ним.


Со всей ответственностью признаю, что лично я не дорабатываю, пока, в кадровой политике Отделения. Понимаю, что, не видя своего места в инновационном процессе, люди считают себя пострадавшими от перемен. Ситуация усложняется, если предыдущие перемены не приносили ощутимых результатов или недостаточно позиционированы в общественной среде. К радости, я уверен, что положительные результаты начинают проявляться. Об этом ниже.

Кадровые проблемы проявились в уходящем году и в том, что при кадровом кризисе на рынке в Свердловской области в целом (об этом говорил Губернатор Свердловской области на последнем расширенном заседании Правительства Свердловской области, на которое, кстати, стали приглашать председателя Отделения, в этом я вижу положительный знак), назначенный по решению Правления заместитель председателя Отделения по вопросам экономики и маркетинга Илья Марков, мой воспитанник, интересный и перспективный молодой человек уже через полгода работы в новом статусе «был замечен» Управлением культуры Администрации города Екатеринбурга и получил лестное предложение, от которого я не посмел его отговаривать. Сегодня он возглавляет Екатеринбургский Дом музыки и имеет возможность строить организацию почти «с нуля», согласитесь, редкая амбициозная возможность. Я желаю Илье успехов, мы на постоянной связи и я убежден, что Отделение еще получит свои дивиденды от вложений в конкретного специалиста.


Стало уже традицией, что воспитанные в Доме актера кадры находят достойное место для дальнейшей самореализации на рынке исполнительских искусств. Так, наша воспитанница Наталья Лапуцкая получила приглашение в Галерею современного искусства, учрежденную, как известно, крупной коммерческой структурой. В результате сотрудничество нашей домашней «Галереи ДА» с этим институтом резко активизировалось.

Не успел Андрей Ушатинский освоиться в должность руководителя творческих проектов и программ Отделения, как его супруга получила престижное назначение и он уехал с семьей в Москву…. На эту должность (на условиях договора подряда) я пригласил молодого, талантливого и популярного Константина Зущика. Получится ли у Константина, пока сказать не могу. Человек старается, разрываясь в стремлении успеть заработать на жизнь, пока востребован, здоров и есть физические и душевные силы и при этом и творчески самореализоваться…

А мы продолжаем «ковать кадры». Я искренне удовлетворен тем, что мои ожидания и прогнозы в связи с работой «Школы театральной критики» оправдываются. Этот проект стал хорошей средой для формирования кадрового резерва Отделения. В уходящем году на работу в Отделение поступили 5 молодых людей – слушатели Школы! Среди них: специалист и редактор информационно-издательского отдела Екатерина Гарник, выпускница Уральского государственного университета, Татьяна Молчанова, выпускница Гуманитарного университета, ведущий специалист организационно-творческого отдела Ольга Цветкова, магистр Уральского государственного университета, главный администратор Дома актера – Константин Зайнулин, студент Уральского государственного университета. С сегодняшнего дня приступила к работе в должности первого помощника председателя Анастасия Москвина, выпускница Гуманитарного университета, так же наша «школьница».
В отчетном периоде оказались не выполненными следующие плановые мероприятия:

- не организованы выездные семинары по технике сценической речи в театры Свердловской области, хотя в 2006 году Отделение профинансировало поездку двух преподавателей ЕГТИ на конгресс в Санкт-Петербург при условии, что по итогам участия в этом конгрессе будут проведены семинары;

- не разработана технология работы в Доме актера Информационного стенда «Театр в зеркале прессы». Частично эта задумка и предложение Юлии Матафоновой реализована через специальную рубрику в Вестнике «8 Марта, 8. Дом актера»;

- не разработан проект «Золотая лекция», который успешно реализуется в Театральном центре СТД РФ (ВТО) «На Страстном» в Москве. Придуманный А.Д. Кернер слоган «Поговорим о насущном» многократно переходил из плана одного периода в другой, при этом ни концептуально, ни организационно не прорабатывался;

- кабинет сценографии СТД РФ (ВТО), к сожалению, ссылаясь на огромный объем работы в связи с участием Союза в Пражской квадринале (к радости – успешно), отказался от реализации задуманного и запланированного Отделением проекта «Выставка молодых российский художников «КЛИН» в Екатеринбурге. Предварительные договоренности о сотрудничестве в этом проекте с Екатеринбургским музеем ИЗО были достигнуты;

- не направлены свердловские театральные художники на Выставку-лабораторию в Плесе. Этот пункт плана просто не прорабатывался или желающих поехать в Плес не оказалось;

- не реализуется Комплекс мер по привлечению в Союз молодежи, в части запланированных мероприятий:
· не разработано Положение «О стипендии Отделения студентам ЕГТИ – отличникам учебы и участникам уставной деятельности Отделения», хотя соответствующие средства в Бюджете Отделения были предусмотрены;

· не разработана технология ежемесячного информирования молодых членов Союза о программах Отделения и Дома актера;

· не проведено анкетирование молодых членов Союза с целью мониторинга соответствия ожидаемого и реального эффекта членства в СТД;

· не разработана Целевая информационно-пропагандистская программа о традициях и уставных задачах СТД РФ (ВТО);

· не оказывалось системного содействия в продвижении информации о молодых членах Союза в средствах массовой информации (публикации, творческие портреты, интервью и др.);

· не проработан вопрос целевой подписки студентов ЕГТИ – первокурсников на газету «Экран и сцена» за счет средств Центрального аппарата СТД РФ (направлено лишь письмо и не прослежено его продвижение и резолюция Калягина).

- в прошлом году Отделение не инициировало выдвижение театров или персоналий на Премию Правительства Российской Федерации имени Ф. Волкова. Как я понял, по мнению организационно-творческого отдела у нас в области нет достойных кандидатур и коллективов;

- не разработана концепция и Положение о Коллекционной театральной библиотеке Дома актера (это пункт плана переходит уже не первый раз на следующий отчетный период);
- не разработано Техническое задание на создание (приобретение) информационной электронной программы Библиотеки с целью создания электронной базы данных (каталога) по книжному фонду с возможностью ее размещения на интернет-портале Отделения;

- не разработана Концепция «Клуба театральных завлитов» на базе библиотеки;

- не разработана Комплексная программа сотрудничества Отделения со Свердловским государственным областным Дворцом народного творчества, направленная на поддержку любительского театрального движения. Хотя справедливости ради надо отметить, что контакты установлены и Отделение недавно даже получило почетный Диплом Дворца народного творчества «Надежный партнер». 
Лично мной разработан проект Положения о Конкурсе драматургических произведений для любительской сцены. Отделение выступило официальным партнером в реализации этого проекта (выдвинуты представители Отделения в состав Экспертного совета, запланированы соответствующие средства для оплаты труда экспертов). Наша Заявка в План основным мероприятий СТД РФ (ВТО) с этим конкурсом нашла поддержку в Кабинете любительских театров, значит, мы получим соответствующие целевые финансовые средства;
- не проведен запланированный Круглый стол Секции критики Отделения «Знакомство с новым главным» - с главным режиссером Камерного Музея писателей Урала Е. Ланцовым;

- не проведен Семинар «Технологии и правила оформления документов для представления театральных деятелей к почетным званиям и государственным наградам»;
- не проведен Семинар для менеджеров творческих союзов;

- Семинар для молодых арт-менеджеров «Творческие индустрии в жизни культуры и области» проведен, но не Отделением. 
Достигнутые договоренности Отделения в 2006 году с Генеральным консульством США в Екатеринбурге о проведении этого семинара, к моей радости, реализованы Ассоциацией театров Урала.
Надо отметить, что коммуникации с Генеральным консульством США в Екатеринбурге установлены Отделением с самого начала деятельности этого института (с 1994 г.). Вошло в добрую традицию проводить Прием Генерального консула театральной общественности в Доме актера, посвященный началу нового театрального сезона;

- не подготовлена и не запланирована на 2008 год Научно-практическая конференция «Театр и сценическая речь: времена перемен». Это решение было сформулировано на прошедшей в 2007-м году Научно-практической конференции «Театральное образование и театральная практика российской провинции». Сформатирован, но не опубликован Информационный бюллетень Конференции;

- не возрожден в полной мере фандрейзинговый проект Отделения «Именной тротуар «Аллея пожеланий», хотя была проведена определенная работа, которая застопорилась на технологии изготовления именных плит и поиске партнера-производителя. Процесс идет вяло. Но интерес к аллее сохраняется, мы получаем постоянные запросы и заявки на участие в проекте;

- не выполнено решение Правления по вопросу о вынесении на сегодняшнее заседание проекта Положения в новой редакции «О конкурсе им. Б.С. Когана». Это пункт перешел на новый отчетный период, как и почти все, что указано выше;

- не организовано продвижение Издательско - имиджевого проекта «Браво!» (портретные открытки лауреатов фестиваля «Браво!» и не выпущена в свет вторая серия – лауреаты фестиваля 2007 года;

- не разработана Комплексная программа Отделения, направленная на мотивацию членства в СТД РФ. 
Пока Программа разрабатывается очень вяло маркетологом Отделения Анной Гутпельц под рабочим названием «Бонусная программа» при участии члена Правления Отделения Д. Михайлова;

- не осуществлена Целевая подписка студентов-первокурсников на Вестник «8 Марта, 8. Дом актера».

- не заключены договоры с театрами с целью оптимизации сбора членских взносов. Разработана лишь модель договора, но его обсуждение не проведено на заседании Совета руководителей театров Свердловской области;
- не проведены запланированные Мемориальные акции на Широкореченском кладбище в связи с юбилейными датами;

- не выполнено Положение о Премии им. П.И. Роддэ в части организации посещения лауреатами премии могилы П.И. Роддэ.

Должен заметить, что запланированные дела не сделаны отнюдь не только и не столько по удобной для аргументации причине «недостаток финансовых средств». По моим наблюдениям, это – негативная тенденция в аппарате не только Отделения, но и Центральном аппарате Союза. Причина в том, что крайне слабо реализуется аппаратом Отделения решение VI Отчетно-выборной конференции Отделения в части: «Продолжить перевод делопроизводства отделения, Дома актера, общественных секций и комиссий на требования нового ГОСТа. Приступить к формированию системы контроля за принятием, исполнением и снятием с контроля принимаемых на Правлении решений, а также приказов, распоряжений по Отделению и Дома актера». Принятые решения подшиваются в папку и их исполнение не контролируется. 

Определенное движение к выполнению данного пункта Постановления конференции есть и я уверен, что председатель КРК Отделения В.П. Лимушин сегодня в своем выступлении отметит определенные достижения аппарата Отделения по этому вопросу.


Из тех запланированных дел, которые выполнены в отчетном периоде, можно отметить следующие из тех, которые имеют проблемы и могли бы быть сделаны на более высоком профессиональном уровне:

- Общественный совет Дома актера создан, но работает пока крайне не эффективно и почти формально;

- Путеводитель «Театр плюс» Урал – 2007 выпущен с опозданием (мы получили соответствующие претензии от партнеров-рекламодателей). Проект в целом реализовывался крайне тяжело. Третий выпуск «собирался» по технологии далекой от известных современных, и применяемых сегодня специализированными информационными агентствами, которые можно было бы привлечь к сотрудничеству в проекте. Возникали многочисленные проблемы на этапе полиграфического исполнения. Рекламодателей привлечено не достаточно для обеспечения экономической целесообразности проекта. Программа по продвижению этого издания не разработана. На выходе в Путеводителе оказалось много неточностей. Вчера я получил очередной «упрек» за «очепятки» и ошибки.
Проект «держится» на личном энтузиазме и заинтересованности автора идеи, составителя Путеводителя – Аллы Давыдовны Кернер, который доставляет ей профессиональное и творческое удовлетворение, но востребован в профессиональной среде традиционно на безвозмездной основе и не конкурентоспособен на рынке (из тысячи экз. продано лишь 350 экземпляров, на сумму 88,6 тысяч рублей при общая стоимости только полиграфических затрат – 200 тысяч рублей). На мой взгляд, в такой модели реализации проект безнадежен. Надеюсь, что запланированное на первое полугодие 2008 года обсуждение этого проекта на Совете руководителей театров будет иметь эффект и высветит перспективу этого, несомненно, актуального по содержанию и замыслу периодического издания.

Я искренне благодарю Министерство культуры Свердловской области за целевое финансирование проекта в два этапа (50 и 75 тысяч рублей) и театры, которые купили Путеводитель: Театр музыкальной комедии, ТЮЗ, Театр кукол, Коляда-Театр, Театр танца, Ирбитский театр, Серовский театр драмы, Новоуральский театр оперетты. Спасибо Академии современного искусства, Ассоциации театров Урала, Гуманитарному университету, Уральскому государственному университету. 
Не считаю возможным упрекать театры, которые не приобрели издание (такие есть). Рынок – есть рынок. Если продукт на рынке не востребован, он либо дотируется в силу социальной значимости, либо вытесняется с рынка.

На Интернет-портале Отделения планируется разместить Путеводитель в электронном формате и, надеюсь, будет в постоянном режиме актуализироваться, в этом случае все затраты и усилия в связи с Путеводителем оправдаются несомненно;
- информационно-издательский проект Отделения «Вестник «8 Марта, 8. Дом актера» пока реализуется крайне не просто. Основные проблемы: разработка и соблюдение графика выхода издания и низкий уровень корректуры текстов на выходе журнала;

- уровень организации традиционной акции «Субботник на Широкореченском кладбище» в мае 2007 года оцениваю как не достаточно удовлетворительный. 
Спасибо личной энергии М.В. Сафронова, без его личного человеческого участия и ресурса директора государственного театра эта акция была бы просто сорвана;
- в рамках реализации раздела «Мониторинг театральной жизни» было просмотрено только 44 спектакля из 72 премьер 2006 года. Не могу назвать мониторинг полноценным и считаю важным активизировать работу по реализации этого программного направления деятельности Отделения.

Дорогие друзья и уважаемые коллеги! Было бы не правильным не отметить положительные стороны в деятельности аппарата Отделения при выполнении плановых мероприятий в уходящем году. Мы много работали.
Во исполнение Постановления VI Отчетно-выборной конференции Отделения в части: «Правлению рассматривать на своих заседаниях деятельность и проблемы общественных подразделений отделения СТД», была инициирована практика обсуждений деятельности общественных подразделений Отделения. В марте состоялся обстоятельный и стимулирующий работу разговор по Секции критиков. В итоге, в плане работы Отделения на 1 полугодие 2008 г. учтено проведение Конкурса на лучшую театрально-критическую работу им. Б.С. Когана (в связи 90-летием главы свердловской критической школы).

В июне был заслушан отчет о работе Объединения режиссеров массовых форм театра, после которого было принято решение о том, что Объединение должно стать самостоятельной общественной организацией: в нем только один член СТД РФ, его деятельность обрела весьма однобокую направленность «на космическую тему» и оно не имеет четкой организационной формы. При этом Дом актера будет по-прежнему проявлять к Объединению гостеприимство, а организационно-творческий отдел будет оказывать организационную поддержку без финансовых затрат.

На осеннем заседании Правления заслушан Отчет о деятельности Объединения ветеранов сцены, соответствующая информация опубликована в Вестнике «8 Марта, 8. Дом актера».
В уходящем году углубленное и всестороннее внимание было уделено Первоуральскому театру драмы «Вариант». Отделение инициировало проведение в июне выездное заседание Коллегии Минкультуры области по вопросу о театре. За счет финансовых и организационных ресурсов Отделения, была осуществлена большая работа группой компетентных специалистов в составе В. Мишарина, В. Лимушина, А. Кернер, Ю. Матафоновой, Л. Немченко. По итогам работы была составлена аналитическая Справка, осветившая и давшая рекомендации по всем направлениям деятельности коллектива, разработан проект решения Коллегии Минкультуры Свердловской области, подготовлены и сделаны основной доклад и выступления членов комиссии на заседании Коллегии. Как отметила начальник Управления культуры Администрации г. Екатеринбурга Т. Колесникова – Ярошевская, член коллегии: «Эта работа – дорогого стоит!».

Несомненно, в данной ситуации Отделения проявило себя как активный институт гражданского общества и, по сути, сумело снять с повестки дня тревожный вопрос, зависший в Первоуральске: «Нужен ли театр городу?». Сможет ли театр в полной мере воспользоваться результатами проделанной работы - пока вопрос. Мы сделали все, что смогли, в итоге ситуацию удалось преломить: финансирование ремонта здания театра продолжено по трем уровням (муниципальное, областное и федеральное); мы поддержали художественное руководство театра; разработали ряд рекомендаций и помогли в разработке, редактировании Устава театра; отстояли принципиальные позиции Устава в споре с чиновниками Управления культуры.
Во исполнение наказа Л.А. Закса, озвученного на VI Отчетно-выборной конференции, касающегося новых форм социального партнерства Отделения с органами государственной власти, в 2007 году удалось вступить, как я уже отметил выше, во взаимоотношения с Областной Думой. 

В ответ на обращение Отделения, Комитетом по социальной политике, была создана рабочая группа для обсуждения вопроса о внесении изменений в закон «О культурной деятельности на территории Свердловской области». 
Данный закон, как теперь очевидно к счастью (!) для деятелей культуры, не работал почти 10 лет. В 2007 году закон «заработал» в части статьи 10, касающейся государственной поддержки органами государственной власти учреждений культуры и искусства, общественных работников культуры и их союзов в форме передачи нежилых помещений в безвозмездное пользование или в аренду на льготных условиях. Неопределенность закона дает возможность чиновникам «видеть и читать» только часть фразы соответствующего пункта закона «в аренду на льготных условиях». О льготных условиях (льготном коэффициенте и его денежном выражении и непосточнстве) я уже говорил выше. Положения данного закона в действующей редакции угрожают не только нашему Отделению (если все же не будет признан Указ Президента России), но и Союзу писателей, «Коляда-Театру». «Театрона» закон уже «не касается», т.к. его выселили из занимаемого помещения и театральное сообщество по этому случаю не содрогнулось... Теперь у театра нет своего дома и соответственно нет проблем с законом… Помещение «Волхонки» находится в ведении городской администрации и этот театр мало волнует Областной закон, т.к. им не руководствуются городские чиновники подобно тому, как областные чиновники не принимают во внимание законодательные акты федерального уровня…
В результате проведенной работы и активных коммуникаций, Рабочая группа пришла к заключениям:

- отмечено, что в рамках существующей нормативной базы исполнительной властью не используются все возможности для решения вопросов, поставленных в Обращении Отделения;

- рекомендовано Минкультуры области и МУГИСО пересмотреть методику определения величины арендной платы за пользование нежилыми помещения, в части изменения льготных коэффициентов, что и было сделано, как уже было отмечено выше. Пока - это одно реальное, малоуспокаивающее достижение;

- рекомендовано Минкультуры области пересмотреть объемы предоставляемых творческим союзам субвенций;
- решено включить в план работы Комитета по социальной политике Облдумы на 1 полугодие 2008 года вопрос об исполнении Областного закона «О культурной деятельности на территории Свердловской области». Очевидно, что закон не исполняется в полной мере и у Отделения появляется возможность, приложив соответствующие усилия, «заставить закон работать», например, в части статьи 8, которая цитирует Устав Свердловской области и констатирует обязанность органов государственной власти Свердловской области при подготовке проектов нормативных актов, в которых предусматривается регулирование общественных отношений в сфере культуры, учитывать мнение общественных объединений работников культуры и их союзов (ассоциаций). Сейчас у Отделения есть все основания обращаться в Уставный суд Свердловской области в связи с невыполнением данного положения Устава области и конкретного Областного закона. Недавно принятый Областной Думой закон, инициированный депутатом Палаты Представителей ЗС СО, народным артистом России Анатолием Марчевским о льготах по налогу на имущество коснулся только цирков и федерального Театра оперы и балета. В результате Областной бюджет потерял более миллиона рублей, запланированного в федеральном бюджете на компенсацию этого налога Театру оперы и балета…..;

- подготовлено и вынесено на утверждение Облдумы Обращение в Государственную Думу Российской Федерации об ускорении принятия закона о творческих союзах. Обращение принято Областной Думой (в этом вопросе нет финансовой стороны, соответственно депутаты легко проголосовали за принятие Обращения, которое разработано Отделением) и направлено в Государственную Думу. Получен ответ Председателя Комиссии Совета Федерации по культуре за подписью А.С. Дзасохова о том, что наше Обращение полностью поддерживается и в осеннюю сессию 2007 года планируется провести дополнительные консультации с творческими союзами по вопросу о возвращении к работе над проектом федерального закона «О творческих работниках литературы и искусства и их творческих союзах»;

- рекомендовано Правительству Свердловской области подготовить проект закона «О внесении изменений в Областной закон «О культурной деятельности на территории Свердловской области» с учетом замечаний и предложений членов рабочей группы и внести в Законодательное собрание в установленном порядке.


Минкультуры Свердловской области, при участии Отделения, разработало проект закона (сохранив, правда, опять фразу» безвозмездно или в аренду на льготных условиях», не решившись на конкретную формулировку, и направило в установленном порядке в Правительство. Хочется надеяться, что в ближайшее время закон о поправках будет принят и угроза для «Коляда-Театра» о заключении договора аренды на здание, выделенное театру безвозмездно на три года (которые вскоре истекут, да и МУГИСО оспаривает решение о безвозмездной передаче здания Театру) будет снята.


Считаю сам опыт работы в налаживании контактов с депутатским корпусом чрезвычайно важным. Нам необходимо нарабатывать опыт подобной деятельности и последовательно развивать работу с депутатами.
Но пока законодатели рассматривают проекты, театральная жизнь не может остановиться. В сложных условиях добиваться эффективного результата можно только совместными усилиями всех участников театрального процесса. Театральному сообществу в этой ситуации особенно важно строить свои отношения с государством по принципу социального партнерства. И если несколько лет назад мы искали к нему пути, то сегодня необходимо осваивать механизмах партнерства.

В июне 2007 г. на базе Ирбитского драматического театра имени А.Н. Островского проходил IV Межрегиональный театральный фестиваль «Ирбитские подмостки». Это один из немногих в стране фестивалей в театральной провинции. Отделение является соучредителем фестиваля, мы активно подключались к его организации: помогли разработать Положение о фестивале, сформировать состав жюри и оплачивали его работу. На фестиваль в Ирбит выезжали аппаратные работники Отделения: А. Кернер, А. Вдовин, и они уверенно отметили, что в организации фестиваля в 2007 году городской администрацией и театром были учтены рекомендации, данные на заседании Правления 9 октября 2006 г. при обсуждении итогов прошлогоднего фестиваля. 

Наши критики участвовали в мероприятиях Всероссийского фестиваля «Реальный театр» в сентябре 2007 г., а также семинара молодой режиссуры (октябрь 2007), которые проводил ТЮЗ. А. Лапина и О. Лоевский были командированы Отделением для работы в составе жюри фестиваля муниципальных театров Урала в Верхнем Уфалее «Новый взгляд».

Не был оставлен без внимания Отделения Конкурс молодых драматургов «Евразия», который традиционно проводил «Коляда-Театр» в июне 2007 г. Одному из победителей молодому драматургу П. Казанцеву был вручен Сертификат Отделения на финансирование за счет бюджета Отделения Творческой командировки в Москву на фестиваль «Новая драма» в части расходов на авиаперелет. 

В июне 2007 г. заместитель председателя Отделения н.а. РФ В. Нестеров принимал участие в работе жюри Городского конкурса молодых артистов «Апарте», который проводил Нижнетагильский драматический театр имени Д.Н. Мамина-Сибиряка. Победителю конкурса был вручен Сертификат Отделения на финансирование за счет бюджета Отделения Творческой командировки в Москву на фестиваль «Территория» в октябре 2007 г. в части расходов на авиаперелет и решения организационных вопросов в связи с безвозмездным участием в программе фестиваля. Я получил восторженный отклик и благодарность за уникальную возможность побывать на интереснейшем фестивале.
В июне 2007 г. мы с Л. Матис работали в составе жюри Международного фестиваля любительских театров «И смех, и слезы, и любовь…» в г. Заречном Свердловской области. В Доме актера был представлен один из спектаклей фестиваля. По итогам фестиваля в Доме актера состоялся прием в честь организаторов и участников фестиваля. 
Контакты, возникшие в дни фестиваля имеют последовательное развитие: 
- в рамках Большой праздничной программы в 19-й день рождения Дома актера проведена презентация Народного театра «Лицей» г. Заречный;

- в состав жюри фестиваля «Браво!»-2007 дал согласие войти известный режиссер и педагог Чумаченко (мы об этом договорились с ним именно в дни этого фестиваля); 
- уже упомянутый Конкурс драматургических произведений для любительской сцены – это также последействие фестиваля.
В Доме актера Секцией критиков обсуждена премьерная постановка «Коляда-Театра» «Гамлет». 
Второй сезон еженедельно по средам в Доме актера работает Молодежный клуб «Школа театральной критики», научный руководитель профессор, доктор философских наук Г.А. Брандт. На каждом занятии присутствует не менее 40 студентов разных вузов города. Обсуждаются премьеры спектаклей, проходят встречи с актерами, режиссерами, известными театральными критиками. В журнале «Театральный сезон» были опубликованы первые микро-рецензии «школьников». Из бюджета Отделения оплачивается работа научного руководителя и его ассистента, а также гонорар лекторов и преподавателей по Гонорарным ставкам, утвержденным соответствующим приказом Отделения.
В июне 2007 г. проведена традиционная VII Всероссийская Ярмарка певцов, совместно с кабинетом музыкальных театров СТД РФ и Екатеринбургским театром оперы и балета, при поддержке Благотворительного фонда «Синара». 100 участников. Проходили семинары преподавателей вокала. Их проводили дирижер И. Лапиньш и профессор А.Белоусова.
Был проведен круглый стол руководителей театров по теме «Музыкальный театр: проблемы управления», на котором присутствовало около 50 человек из разных городов страны. На семинаре выступали профессор Л.Г. Сундстрем, генеральный директор Большого театра А.Г. Иксанов, зам. председателя СТД РФ Г.А. Смирнов, чиновники Роскультуры.
(Отступление от текста на тему гала-концерта, аналитики и моего личного отношения к проекту не для протокола).
В марте 2007 г. для сотрудников канцелярий театров Екатеринбурга и СО, а также для аппаратных работников Отделения был проведен Семинар по технологиям организации делопроизводства в учреждениях культуры и искусства. Его подготовил и провел председатель КРК СО СТД РФ В. Лимушин, при участии первого помощника председателя О. Вахрушева (по итогам обучения в Академии Президента Российской Федерации). К инструктажу-тренингу информационно-издательским отделом Отделения было подготовлено и издано Учебно-методическое пособие по делопроизводству, корпоративной культуре и номенклатуре дел на опыте деятельности Отделения «Системные (методологические) основания анализа в контексте реализации принципов корпоративной культуры в делопроизводстве» (востребовано, в Театральном киоске осталось не значительное количество экземпляров). Участвовало 23 человека. Всем выдан соответствующий Сертификат.
В марте 2007 г. была проведена Научно-практическая конференция «Театральное образование и театральная практика российской провинции». В конференции приняли участие ректор СПбГАТИ Л.Г. Сундстрем, представители ЕГТИ, Управления культуры Администрации г. Екатеринбурга, вновь созданной Екатеринбургской академии современного искусства, а также представители театров городов Нижнего Тагила и Краснотурьинска, где есть театральная специализация при училищах искусств. 

Отделение приняло участие в праздновании юбилейных дат 4-х театров:

- 25-летие Первоуральского театра «Вариант»

- 75-летие Екатеринбургского театра кукол

- 20-летие Малого драматического театра «Театрон»

- 50-летие Новоуральского театра кукол «Сказ»

Традиционно Отделение поздравляет с юбилейными датами членов СТД РФ, направляет приветственные телеграммы по случаю присвоения почетных званий, мы телеграфируем выражения слов соболезнования (всего направлено немногим менее 200 телеграмм). Мы стараемся проявлять многочисленные знаки внимания (цветы, премии, подарки). 
Исходящая корреспонденция Отделения насчитывает за год более 1500 документов (для сравнения, в 2005 году – не более 150).
В соответствии с утвержденным планом и за счет средств Бюджета Отделения, в лучших традициях ВТО-СТД, в неподражаемом стиле В.М. Роддэ и при ее неравнодушном участии, продолжалась реализация стратегического направления уставной деятельности «Социально-бытовая поддержка театральных работников-членов СТД РФ».

Ежегодная оздоровительная компания: отдых и лечение в здравницах СТД РФ и местных могла бы быть проведена на более высоком уровне. Тем не менее, в 2007 г. организационную помощь и финансовую дотацию получили 24 члена Союза. 
В 2007 г. достигнут новый и весьма значительный вид поддержки – возможность приобретения льготных авиабилетов к местам отдыха на Черноморское побережье и Санкт-Петербург. Эту возможность компания «Уральские авиалинии» предоставила 11 артистам и их ближайшим родственникам при личном заинтересованном и активном участии в решении этого вопроса аппаратных работников Отделения И.Н. Маркова и В.М. Роддэ.

С первых дней реализации популярного проекта «Елка в доме Тупиковой» (с 1994 г.) дети и внуки членов Союза получают бесплатные приглашения на новогодние праздники в Дом актера. Приоритетный принцип распределения приглашений через Социально-бытовую комиссию Отделения – принять детей и внуков из области, неполных семей, инвалидов. В 2007 году такой праздник посетили 46 детей (выделялось 60 приглашений, 14 семей, получивших приглашение не приехали).
В уходящем году возрожденный проект побил все предыдущие собственные рекорды по количеству представлений и сумме собранных благотворительных пожертвований. Проект вошел в Книгу рекордов Екатеринбурга. Праздники востребованы. Проект успешен и при соблюдении технологии и замысла способен приносить Отделению ощутимый результат многие годы вперед. Я лично горжусь этим проектом и счастлив тем, что мой сын оправдал все мои родительские ожидания в эмоциональном выражении своих впечатлений и устойчивом вопросе в течение года: «Когда вновь будет праздник?».
В соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации (инициатива А.А. Калягина, поддержанная лично Президентом России В. Путиным, которую невозможно переоценить) в 2007 году нашему Союзу были выделены средства для оказания единовременной материальной помощи членам Союза, оказавшимся в сложной жизненной ситуации. По ходатайству Отделения существенная финансовая помощь была оказана четырем нашим коллегам.

Осенью 2007 г. из средств ЦСБК СТД РФ по нашему ходатайству поступили деньги на лечение А. Казакова и З. Бакановой.

Из средств Отделения была оказана материальная помощь за отчетный период 91 членам Союза на общую сумму 144 425 руб.

Дом актера, как всегда, распахивает двери для проведения юбилеев, выставок, творческих вечеров членов Союза, как работающих, так и пенсионеров. Прошли юбилейные вечера Т. Крутиковой, Л. Быкова, А. Лапиной, Н. Усковой и др.

Особо трепетное направление - поддержка ветеранов сцены.

Оно проводится аппаратом Отделения в тесном сотрудничестве с Советом ветеранов сцены и Социально-бытовой комиссией Отделения.

В этом году было проведено 4 праздничных приема для неработающих ветеранов сцены. Для них, как всегда – празднично накрытые столы, концерт молодых исполнителей, предоставление транспорта и сопровождение. Приемы приурочены к Старому Новому году, Дню Победы, Международному дню Театра, открытию сезона ДА. На этих встречах было организовано 250 посещений.

Оформлены документы на получение ежемесячной доплаты к пенсии из средств Союза на 9 человек 1926-27гг. рождения. На 1.12.07. такую поддержку получают 27 ветеранов сцены нашего Отделения.


Каждый вид социально-бытовой поддержки наших людей сопровождается ходатайствами, письмами в различные организации города, области, Москвы. 28 человек получили такую поддержку. Среди них - Эрна Фромиллер, больная и одинокая женщина, которой было оказано содействие в получении паспорта, оформлении всех положенных государством льгот как репрессированному лицу, организация социально-медицинского обслуживания на дому, поиск ее близких и дальних родственников. 


31 октября была открыта персональная выставка театрального художника Зои Малининой. Л.А. Орлов и В.М. Роддэ провели большую организационную работу. Это было замечательное и эмоциональное мероприятие, достойное включения в «Золотой фонд добрых дел Отделения и Дома актера»!
Продолжена кропотливая работа по передаче документов и материалов о деятельности Отделения, Дома актера и личных фондов известных театральных деятелей на постоянное хранение в Центр документации общественных организаций. Идет обработка фондов Эмануилла Красовицкого, Клары Кацман и др.

Сохранение исторической памяти о театрах, мастерах сцены и людях театра осуществляется путем подготовки и проведения Вечеров памяти известных театральных деятелей, проводимых в Доме актера совместно с театрами. За отчетный период состоялись: 

- вечер памяти «Вспоминая дядю Колю», к 85-летию солиста театра музыкальной комедии нар. арт. РФ Н. Бадьева, совместно с театром музыкальной комедии – февраль 2007 г.

- вечер памяти «Музыкальное подношение Арнольду Азрикану», к 100-летию солиста Свердловского театра оперы и балета, лауреата Сталинской премии А. Азрикана - апрель 2007г.

- презентация книги Н. Подкорытовой «Свет погасшей звезды», посвященной жизни и творчеству солиста балета Свердловского театра оперы и балета К. Бруднову – май 2007г.

- вечер памяти з.а. РФ А. Зангиева, артиста, музыканта, поэта, педагога совместно с театром музыкальной комедии – ноябрь 2007г.


Наше Отделение в лице В.М. Роддэ совместно со Спецкомбинатом оказывает содействие не только в установке и реставрации памятников, но и в организации и проведении похорон членов Союза и их ближайших родственников. Столь необходимую организационную, материальную и психологическую поддержку в трудной ситуации получили все те, кто в такой помощи нуждался (ежегодно количество обращений за таким видом помощи составляет не менее пяти).


Особый случай из этого ряда – уход из жизни совершенно одиноких людей. Так в ноябре 2006 г. Отделение взяло на себя все организационные и материальные хлопоты, чтобы достойно проводить в последний путь Р.А. Кокареву, в прошлом артистку театра драмы и филармонии, одинокого больного человека, вплоть до поминального обеда, который состоялся в январе 2007 года. По просьбе Отделения квартира покойной передана Театру юного зрителя. К сожалению, мы не успели оформить Договор, по которому квартира могла перейти в собственность Отделения по желанию покойной.

Работа по приему в члены СТД РФ велась планомерно, в сложившемся годами стиле, но на мой председательский взгляд не достаточно продуктивно: 

- весной 2007 принято – 8 человек, осенью – 18 человек, за отчетный период - 26 чел., преимущественно молодежь.

Прибыли из других областей – 2 члена Союза,

Итого: 28 человек пополнили организацию.

Выбыли по разным причинам из состава организации 21 человек:

- умерли – 3;

- добровольно вышли из Союза – 4; 
- исключены – 8;

- выехали из области –5, из страны -1

Таким образом, за отчетный период численность организации выросла на 7 человек и составила на 05.12.2007 – 582 человека. Напомню, что в трудовых отношениях в профессиональных театрах области состоит порядка 4 тысячи человек, из них более – 900 – актеры, из которых не многим более 200 - члены Союза. Лично меня тревожат такие показатели.
(Отступление от текста не для протокола на эту тему).

Убежден, что работу по привлечению в Союз молодежи и укреплению рядов Союза нужно организовывать принципиально по-новому.

В праздничный день рождения Дома 31 октября на вечере открытия сезона была продолжена традиция торжественного вручения членских билетов вновь вступившим в Союз. В январе будет организован Торжественный прием для новых членов Союза «осеннего призыва» с вручение членских билетов, которые мы только что получили.
Практически завершен сбор членских взносов за 2007 год. Годовой план в 450,0 тыс. руб. перевыполнен: на 05.12.07 собрано 504,9 тыс. руб. Еще не поступили взносы от «Театрона», несколько человек не рассчитались из ЕГТИ и из группы РУКИ. Сложилась негативная тенденция затягивания уплаты взноса не только пассивными и разобщенными членами Союза из группы РУКИ, но и членами Правления и людьми, занимающими ответственные посты в театрах. В связи с этим повторю уже отмеченное выше, что необходимо разрабатывать новые методики сбора членских взносов и переходить на договорные отношения с театрами. От Музкомедии и Свердловской драмы, где уже несколько лет (что не оформлено соответствующим договором) сбор членских взносов осуществляется путем удержания из заработной платы, через бухгалтерию театра в течение первого полугодия, деньги поступают своевременно. В этом году к этой практике присоединился и Серовский театр драмы, начав перечислять деньги со 2-го полугодия 2007 г.

Комиссия Правления Отделения по персональным вопросам работала регулярно и продуктивно. Она занимала принципиальную позицию по ряду конфликтных вопросов, связанных с выдвижением на почетные звания (в связи с этим Отделение находится в конфликте с менеджментом Свердловского государственного академического театра драмы), но была поддержана Правлением Отделения.
Полагаю важным вынести на осеннее заседание Правления 2008 года вопрос «О работе комиссии».
По рекомендации Комиссии Правление поддержало выдвижение на Почетные звания большой группы театральных работников.
Всего рассмотрено и поддержано 24 кандидатуры. 

Организационно-творческий отдел в лице Т.П. Стрежневой и А.Д. Кернер регулярно оказывает квалифицированную трудоемкую и кропотливую помощь по правильному оформлению наградных документов. 

Решением Правления в 2007 году присуждены премии:

Имени П.И. Роддэ – Нинель Ефимовой, Любови Бурлаковой и Анатолию Павлову.

«И мастерство, и вдохновение» - Изе Высоцкой.

Нам удалось продвинуть на стипендии Минкультуры области в 2007 г. по теме «Дети Урала – дети России» три кандидатуры.

В 2007 г. на единственное вакантное место ежемесячных пособий для ветеранов культуры и искусства от Правительства области удалось «провести» нашу кандидатуру – з.а. РФ В.М. Афанасьевой, в прошлом солистки Свердловской филармонии, члена СТД РФ с 1974 г.

Была оперативно разработана и подана заявка на Областной конкурс социальных проектов в номинации «Наши родители» по проекту «Работа Объединения ветеранов сцены». (К сожалению, получили лишь диплом участника).
Недавно Отделение получило Благодарственное письмо Правительства Свердловской области за благотворительную деятельность.
Постановлением VI Отчетно-выборной конференции Отделения одобрено регулярное осуществление Отделением издательской деятельности.

С целью закрепления одобренной тенденции в Организационной структуре Отделения был создан информационно-издательский отдел. За точку отсчета в его деятельности следует считать сентябрь 2006 года, когда было сформировано обновленное Штатное расписание Отделения, принят на работу в должности руководителя отдела Алексей Вдовин. В состав вновь образованного отдела были включены специалист по связям с общественностью, дизайнер – график, а в 2007 году в составе отдела появились должности редактора, администратора электронных локальных сетей Отделения и курьера. Сегодня штатная численность отдела – 5 единиц, не считая подрядчиков (авторы, корректоры, фотокорреспонденты). На весеннее заседание Правления запланирован вопрос об утверждении Положения «Об информационно-издательском отделе» и мы заслушаем информацию руководителя отдела о первых достижениях и проблемах отдела.
Пока отмечу приоритетные задачи отдела, которые были мной определены на основе предвыборных тезисов на VI Отчетно-выборной конференции:

1. Преодоление информационной разобщенности в профессиональной среде;

2. Позиционирование Союза театральных деятелей России и Отделения как влиятельной всероссийской общественной организации, полноценного института гражданского общества, активно работающего на территории Свердловской области;

3. Привлечение внимания органов государственной власти и общества к событиям, происходящим в театральном мире Свердловской области;

4. Контроль над соблюдением корпоративного стиля Отделения в полиграфической продукции и стиле письменных и публичных коммуникаций;

5. Позиционирование деятельности общественных подразделений, Председателя и аппарата Отделения;

6. PR-поддержка возмездных услуг, оказываемых Домом актера в соответствии с Положением о Доме;
7. Мониторинг печатных, электронных и Интернет СМИ.

8. Формирование новых видов финансовых доходов Отделения через использование рекламных и фандрейзинговых технологий
Знаковым событием отчетного периода считаю создание нового структурного подразделения Отделения «Актерское кафе «ДЕБЮТ». В связи с этим с нового года штатная численность Отделения увеличивается до 74 человек. Вопрос о деятельности Актерского кафе «Дебют» запланирован на летнее заседание Правления в 2008 году.
Следующим вопросом сегодняшней Повестки будет вопрос «О Бюджете Отделения на 2008 год. Отмечу лишь бюджетную динамику развития Отделения: 2005 год – плановые доходы и расходы по плану 1,3 млн. рублей, по факту – 1,4 млн.; 2006 год – 6,6 млн. рублей по плану и по факту – 7,2 млн. рублей, соответственно; 2007 год – плановые доходы (и соответственно – расходы) 12,5 млн. рублей, фактические будем утверждать на весеннем заседании правления; как вы видите в рабочих материалах, плановые показатели на 2008 год уже составляют более 21 млн. рублей.
Считаю, что, не смотря на все проблемы и сложности, отмеченные в первой части доклада, Отделение во втором году отчетного периода перешло в режим развития. Полагаю, что председатель КРК В.П. Лимушин сегодня дополнит мою отчетную информацию.
Буду благодарен за вопросы, обсуждение моего доклада, оценку деятельности аппарата Отделения и лично председателя в отчетном периоде 2007 года после перерыва. Особая благодарность за внимание.
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