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К заседанию Секретариата СТД РФ (ВТО)

26 января 2009 г., 12:00, 
Большой зал Дома актера

Тезисы выступления В. В. Мишарина

Деятельность 
Свердловского регионального отделения 
СТД РФ (ВТО):
прошлое, настоящее, перспективы, 
проблемы и поиски их решения
Глубокоуважаемый Александр Александрович, 

уважаемые коллеги, дорогие гости!

Позвольте еще раз поприветствовать вас на Уральской земле!
Сегодня мы имеем возможность представить деятельность Свердловского регионального отделения СТД РФ, рассказать о наших достижениях и поделиться проблемами, большинство из которых, я уверен, являются общими.
Выдвижение моей кандидатуры по инициативе народного артиста России, моего учителя и предшественника Владимира Ивановича Нестерова на выборах председателя СО СТД в 2005 году было поддержано лично Александром Александровичем. В определенной степени, на мой взгляд, это было обусловлено сложившейся ситуацией в обществе – появилась насущная необходимость в перестройке сложившихся форм общественной жизни, что неизбежно было связано с некоторой ломкой традиций. Своей поддержкой Александр Александрович выдал мне – не актеру и не режиссеру, относительно молодому человеку – небывалый кредит доверия, и, как мне кажется, он не ошибся.

В мою предвыборную программу входили три основных тезиса, были обозначены три проблемы, которые наша Команда пытается решить и решает уже 3 года.

1. Возрождение и поддержание традиций Всероссийского театрального общества - Союза театральных деятелей России.

Безусловно, 132-летняя история ВТО-СТД является нашим стратегическим потенциалом, цели и задачи организации давно и конкретно сформулированы, опробованы различные формы и методы осуществления деятельности, для достижения основной идеи – развитие театрального искусства в России, оказание помощи и поддержки деятелям российской сцены, оказавшимся в сложных жизненных ситуациях. 
Но, к сожалению, в настоящее время, в текучке повседневных дел, мы забываем о традициях, формах и мотивах корпоративного, как принято сейчас говорить, вспоможения, т. е. об изначальном значении слова «союз» – общественная организация, основанная на индивидуальном членстве. 
Цель Союза – формировать, организовывать и поддерживать единство театрального пространства России, способствовать повышению престижа театра, самовыражению и востребованности Таланта, расцвету сценического искусства и театральной жизни страны.
В настоящее время Свердловское отделение, основанное в 1935 году, – эффективно действующий центр поддержки некоммерческих организаций, работающих в сфере театрального искусства. Отделение ведет активную работу по пропаганде деятельности Союза в широких общественных кругах, много усилий направлено на формирование и поддержание положительного имиджа Союза – старейшей общественной организации России. Для этого активизирована деятельность в области одной из важнейших маркетинговых технологий – «связи с общественностью». 
Эта деятельность направлена не только во внешнюю среду, но и во внутреннюю среду Отделения, его аппаратных работников и активистов, на каждого члена СТД РФ, состоящего на учете в Отделении, на каждого потенциального члена СТД.
2. Вторая проблема Союза, заявленная на   IV-й Отчетно-выборной конференции – Информационная разобщенность среды.
Члены СТД РФ (ВТО) и представители театральной общественности мало знают друг о друге, не представляют, что рядом бьются над решением их проблем коллеги и специалисты организации, членами которой они являются…. Большое количество членов Союза «не включены» в жизнь организации информационно.
Многие театральные деятели не знают о разнообразной деятельности, которую ведет СТД РФ (ВТО) по всей России, в странах СНГ и Балтии, за рубежом, а Отделение – в Екатеринбурге и по Свердловской области. 
Критический недостаток информации порождает мнение об утрате актуальности членства в театральном сообществе. Имидж Союза в собственной внутренней среде катастрофически падает, а в широких общественных кругах просто не сформирован.
Молодежь, самостоятельно и активно вовлеченная в современную театральную жизнь, мало знает о том, как важно было артистам объединиться, чтобы защитить себя в Профессии и продолжать традиции взаимного вспоможения. Молодые люди, в силу менталитета, просто «живут сегодняшним днем».
3. Третья насущная проблема – активизация социального партнерства Союза, государственной власти и других социальных институтов российского общества, формирование технологии этого направления деятельности.

Этой теме СТД посвятил Всероссийскую конференцию «Театр, общество, государство в условиях социального партнерства «ЖИЗНЬ СЦЕНЫ И КОНТРАКТНЫЙ МИР» и провел ее в федеральных округах России в 2004–2005 гг.

Несмотря на технический прогресс, часто и как следствие этого прогресса (например, активное развитие IT-технологий ускоряет коммуникацию, но заменяет человеческое общение, особо актуальное в творческой среде) современное общество, разные его сферы и даже представители одной сферы, пребывают, повторюсь, в состоянии информационной разобщенности. 
Особо остро эта проблема, на мой взгляд, стоит в отношении культурной среды, поскольку именно данная сфера деятельности напрямую зависит от внимания аудитории, которое может «измеряться» в т.ч. и экономическими показателями.

В связи с этим перед Отделением и Союзом в целом остро стоит проблема укрепления авторитета в обществе, укрепления связей с коммерческими структурами, институтами гражданского общества, а также налаживание постоянного диалога с институтами государственной власти.
Именно на решение этой проблемы ушли первые два года нашей работы, можно сказать, в это время, все силы были брошены на антикризисные меры по укреплению личного авторитета молодого председателя и нового стиля деятельности Отделения как внутри, 
так и за пределами среды, на борьбу со стереотипами в отношении Отделения, а также на целенаправленную деятельность по формированию имиджа Союза театральных деятелей и его Свердловского регионального отделения.
В настоящее время деятельность Свердловского регионального отделения СТД РФ планируется и осуществляется по нескольким концептуальным направлениям, обсужденным и утвержденным, согласно Уставу Союза решениями Правления Отделения.
1. В 2006 году была сформулирована комплексная программа «Театральная панорама Свердловской области», направленная на активизацию государственной и общественной поддержки театральной жизни Свердловской области (по аналогии с федеральной Программой Союза), которая стала основой деятельности Свердловского отделения СТД РФ (ВТО). На первом этапе реализации, в 2006-м году, Программа была поддержана Министерством культуры Свердловской области, Администрацией города Екатеринбурга, а также на самом высоком уровне – Общественной палатой Российской Федерации и Грантом Президента Российской Федерации. 

Мероприятия Программы последовательно включаются в планы деятельности Минкультуры Свердловской области, в т.ч. в проекте бюджета Свердловской области на три года 2009-2011 (который, правда антрикризисно корректируется не в нашу пользу), Управления культуры Администрации Екатеринбурга и администраций театральных городов Свердловской области, где действуют профессиональные театры.
Раздел 1.1 «Мониторинг театральной жизни Свердловской области»

Т. П. Стрежнева (открывается страница на портале)
Раздел 1.2. «Образовательные и методологические проекты»

Одной из важных задач мы считаем привлечение к деятельности в сфере культуры и театрального искусства социально активной молодежи. Начиная с 1997 года, Отделение реализует проект «Молодежный клуб «Школа театральной критики». 
(Открывается страница на портале)
Этот концептуальный и структурированный проект мы второй год заявляем на Открытый конкурс по предоставлению грантов на реализацию проектов в сфере образования, культуры, искусства и общественной дипломатии, 
оператором которого является Международный гуманитарный общественный фонд «Знание» по направлению ПРОСВЕТИТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 
Основная цель проекта – гуманитарное развитие молодежи, приобщение к театральному искусству и знакомство с принципами и практикой театральной критики и журналистики. Для этого слушатели Школы учатся не только «слышать», но и «видеть» спектакль, устно и письменно рецензировать спектакли, говорить о театральном событии с профессионалами и любителями в соответствующем стиле. 

Работа Школы успешно проходит в самых разных формах: просмотр и обсуждение спектаклей театров Екатеринбурга и гастролеров, встречи с видными театральными деятелями, лекции по истории и теории театра, написание и обсуждение рецензий (с возможностью последующей публикации в театральных изданиях). 

Занятия проводятся еженедельно, а посещения театров организуются отдельно и планируются совместно со слушателями Школы. Важно, что инициатива Свердловского отделения нашла отклик во всех театрах города, поэтому есть возможность небольшими группами смотреть спектакли на безвозмездной основе. С каждым годом число слушателей проекта растет. Важно и то, что большинство слушателей Школы продолжают сотрудничество с Отделением на волонтерских началах, а некоторые из них уже связали свою профессиональную карьеру с театром и с Отделением, пополняя тем самым число профессионально подготовленных и социально активных молодых специалистов в области культуры.

В этом разделе известный проект Комиссии музыкального театра СТД, партнером в котором много лет подряд является Отделение «Ярмарка певцов», а также семинары, мастер-классы, тренинги, конференции, круглые столы.

Раздел 1.3. Галерея Дома актера
Л.А. Орлов. (Открывается страница на портале)
Раздел 1.4. «Творческая командировка»

Благодаря  соответствующему проекту СТД РФ представители профессиональных театров Свердловской области имеют возможность участвовать в театральных мероприятиях, проводимых за пределами Свердловской области и России, например:

– «Новая драма» (Москва)

– «Международный театральный фестиваль НИТРА (Словакия)

– «Территория» (Москва)

– «V Международный фестиваль театров кукол имени С. В. Образцова» (г. Москва).
Но кроме тех командировок, которые мы получаем в результате конкурсного рассмотрения заявок от Центрального аппарата СТД, в бюджете Отделения отдельной строкой выделяются средства на Творческие командировки для поощрения творческой и общественной деятельности членов СТД, состоящих на учете в Отделении.
Раздел 1.5. «Клубный формат Дома актера»
В Доме Актера, давно являющемся официальной резиденцией Свердловского отделения СТД РФ, постоянно работают творческие циклы и программы, имеющее целью не только просветительскую деятельность, но направленные прежде всего на профессиональную самореализацию представителей творческой среды Екатеринбурга и Свердловской обасти.

С 2004 года Отделение позиционирует деятельность Дома актера, структурного подразделения, осуществляющего деятельность в соответствии с Положением (Открывается страница портала) не только как закрытый профессиональный клуб актеров и театральный клуб, но и как открытый Театрально-культурный центр Екатеринбурга, известный не только в городе, в Свердловской области, в России, но и далеко за рубежом как «Дом, покоряющий сердца».
Считаю, что активное позиционирование в государственных органах важной социальной составляющей деятельности Дома актера, направленной на жителей Екатеринбурга и Свердловской области залогом безопасности Дома актера, привлекающего к себе не только восхищенные взгляды, но и рейдерский интерес.
Назову особо показательные циклы, которые реализуются в рамках творческих сезонов Дома актера и анонсируются в календарной афише:

– 400 лет оперы, совместный проект с Гуманитарным университетом. Автор – з.д.и. РФ Михаил Мугинштейн. Программа реализуется более 14 лет (видеопросмотры шедевров оперного искусства, комментарии и обсуждения) (открывается страница на портале);
– «Театральный старт» (программа предлагает показать себя на профессиональной сцене молодым артистам и музыкантам – вчерашним выпускникам ВУЗов);
– Учителя и ученики;
– Открытый зачет/экзамен;

– Театральный перекресток (творческие кооперации артистов разных коллективов, один пример – Антреприза Дома актера «Театр ДА»);
– Юбилей на театральном перекрестке (самая популярная и традиционная форма чествования и признания Талантов);
– Новые имена (представление новых лиц в профессиональных театрах);
– Открытая сцена (столичный принцип Театрального центра «На Страстном»; востребован любительскими коллективами, временными творческими объединениями, отдельными творческими лицами, коммерсантами-прокатчиками. Например вчера на этой сцене свой моно-спектакль играл Дмитрий Бозин);
– Вечера памяти (традиционная форма, направленная на реализацию уставной деятельности Союза, – увековечивание памяти выдающихся деятелей театрального искусства);
– Творческие встречи (гастролеры, интересные личности. Так на прошлой неделе в рамках совместной деятельности Отделения с Центром технологий гражданского мониторинга состоялось заседание «Философской гостиной» – вечер-встреча с известным журналистом, обозревателем, писателем, публицистом Александром Архангельским. Состоялся интересный разговор на тему о культуре в регионах, культуре в России и бизнесе).
Раздел 1.6. «Информационно-издательская, просветительская и аналитическая деятельность»
Вдовин А. – информационно-издательская деятельность (Техническая оснащенность, программное обеспечение, безлимитным Интернет-трафик, вай-фай, должность штатного системного администратора в структуре Отдела, Вестник, Журнал «Театральный сезон», Специальные выпуски указанных изданий (Открывается соответствующая страница портала), Буклеты, пресс-завтраки, пресс-конференции, пресс-релизы, выстраивание отношений со СМИ и конкретными журналистами, новая форма деятельности персональные информационные рассылки на домашний адрес членам СТД, состоящим на учете в Отделении);
Гарник Т. – портал (презентация), интернет-технологии.
2. Продолжая тему формирования имиджа Организации, напомню неутешительную тенденцию – численность Союза уменьшается, и наш Союз неуклонно стареет. Для решения этой проблемы нами был разработан Комплекс мер по привлечению в Союз молодежи, профессионально работающей в сфере художественного творчества (открывается страница портала).
Основные мероприятия цикла:

– проведение Торжественных церемоний вручения билетов новым членам СТД РФ (ВТО);
– публикация в Вестнике Отделения «8 Марта 8. Дом актера» и на портале domaktera.ru творческих портретов новых членов СТД РФ (ВТО);
– персональное, ежемесячное информирование молодых членов Союза о программах Дома актера и приоритетное вовлечение их в программы Отделения;

– анкетирование молодых членов Союза с целью мониторинга соответствия ожидаемого и реального эффекта членства в СТД;

– персональное приветственное поздравление Отделения  студентов – первокурсников ЕГТИ и целевая подписка на Вестник «8 марта,8. Дом актера» и журнал «Театральный сезон»;

– содействие в продвижении информации о молодых членах Союза осеннего и весеннего призыва в средствах массовой информации (публикации, творческие портреты, интервью и др.);
– разработка Целевой комплексной программы Отделения, направленной на мотивацию членства в СТД «СТД-БОНУС». Суть Программы в устремлении к повышению мотивации членства в СТД и получении БОНУСОВ (скидок) при оплате различных услуг на основании членского билета (Актерское кафе ДЕБЮТ, Фитнесс-центры, оздоровительные салоны, Салон оптики). При реализации многофункциональной Программы «СТД-БОНУС» преследуется цель PR-деятельности, направленной на устойчивое формирование имиджа СТД во внутренней и внешней средах, а также Мотив для активизации взаимовыгодного сотрудничества Союза с деловым миром, формирование базы для фандрейзинговой деятельности (вовлечение партнеров Программы СТД-БОНУС в проекты Отделения).
К сожалению, не все мероприятия из этого комплекса мер проходят гладко и своевременно (как хотелось бы), но уже можно отметить определенные положительные проявления. В последних призывах в ряды Союза приняты молодые и очень интересные, знаковые, авторитетные Личности.
3. Организационная и аппаратная работа

К настоящему времени сложилась четкая Организационная структура Отделения, которая уже дважды детализировалась, а на очередном весеннем заседании Правления нам предстоит дополнительно уточнить Организационную структуру Отделения, позволяющую осуществлять успешную деятельность всего Отделения и аппаратных работников Отделения.
Прокомментирую только аппаратную составляющую Орг. структуры:

1. Руководство: четыре заместителя председателя: 
– общественный первый заместитель (н.а. РФ В. И. Нестеров), выполняющий представительские функции, представляет Отделение в составе Коллегии Минкультуры Свердловской области и возглавляющий Комиссию Правления Отделения по персональным вопросам); 
– заместитель по организационно-творческой деятельности (Т. П. Стрежнева): курирует специалистов организационно-творческого отдела, Коллекционную театральную библиотеку, СБК, обеспечивает условия для работы КРК, координирует деятельность Творческий секций, Общественных советов, курирует конкретные творческие проекты;

– заместитель председателя по вопросам экономики и маркетинга (Г. П. Стихина) курирует работу бухгалтерии, Дома актера, курирует специалистов: по кадровому делопроизводству, персонал-технологиям, учету и мотивации членства в СТД, вед. менеджеров по маркетингу, рекламе и фандрейзингу; 
– исполняющий обязанности заместителя председателя по развитию (А. А. Бородин), должен будет быть утвержден в должности по согласованию Правления весной. Курирует Актерское кафе «Дебют», Некоммерческое партнерство «Агентство театральных дел» и Благотворительный театральный Фонд «Общество вспоможения» участниками которых является Отделение. 
Первейшая обязанность нового заместителя имеющего профессиональное образование (Уральский государственный университет) и практический опыт антикризисного управления, 
разработать Программу обеспечения полнокровной жизнедеятельности Отделения в условиях мирового финансового кризиса, влияние которого мы уже остро ощутили: сокращено заявленного целевого финансирования из областного бюджета, сократилась деловая активность пользователей возмездными услугами Дома актера; 
– первый помощник председателя, обеспечивающий все технические условия деятельности председателя, реализующий системное делопроизводство Отделения и контроль над исполнением принятых решений и поручений председателя, локальных актов и решений общественных подразделений, курирующий работу курьера; 
– советник председателя, обеспечивающий аналитическую деятельность Отделения, выполняющий обязанности копирайтера и спичрайтера;

2. Организационно-творческий отдел
3. Информационно-издательский отдел, появившийся в соответствии с требованиями времени и успешно осуществляющий работу по внешним коммуникациям СО СТД
4. Бухгалтерия;
5. Актерское кафе «Дебют»;

6. Дом актера, в структуре которого кроме обслуживающего и технического персонала введены должности: ведущий арт-менеджер; менеджер по маркетингу; главный администратор; ведущий специалист по рекламе и фандрейзингу;

Особое место в аппаратной работе Отделения занимает деятельность Контрольно-ревизионной комиссии, о которой расскажет председатель КРК В. П. Лимушин.
Благодарю. Работа Контрольно-ревизионной комиссии позволяет не только проконтролировать нашу деятельность, но и помогает нам вовремя заметить ошибки, получить компетентную независимую оценку, аналитику результата.

Главным условием развития Отделения и Союза в целом, убежден, является повышение престижа и авторитета организации в широких кругах общественности. Повышение престижа и активное позиционирование организации невозможно без коренного переворота в профессиональном самосознании аппаратных и штатных работников.

Для нормальной работы ТС сегодня, в условиях почти полной творческой (вне идеологии) и экономической (вне госбюджета) самостоятельности, ТС должен превратиться в самодостаточную функциональную систему, включающую в себя достаточно сложную, но вполне дееспособную структуру,  обязательными компонентом которой становятся информационный (или рекламный) и маркетинговый отделы (службы/отдельные специалисты), позволяющие работать ТС как институту, реализующему многоаспектную деятельность в сфере искусства, экономики и в социальной сфере. 
Очевидно, что для развития инновационной деятельности требуется формирование особой инновационной культуры, создающей атмосферу активности, экспериментаторства, закрепляющей творчество и новаторство в качестве базовых идеалов для аппаратных работников, характеризующейся готовностью к риску, способностью к решению новых амбициозных задач.
Инновационной деятельности необходимо обучать, только тогда она будет способствовать закреплению навыка гарантированно получать положительный результат, независимо от внешних условий.

По рекомендации КРК, которую приняло к сведению Правление Отделения разработана и последовательно реализуется Комплексная программа инновационного развития коллектива аппаратных и штатных работников, активистов-общественников и волонтеров.

В аппаратной работе, как уже успел показать опыт, чрезвычайно важным оказывается такая технология менеджмента, как делопроизводство, учет и контроль над принятыми решениями, поручениями.
Отладить новую систему работы, признаюсь, было непросто, поскольку ломка традиционных форм работы в аппарате Отделения была крайне болезненной, но достигнутые результаты показывают продуктивность всех инноваций. 

К настоящему моменту разработаны и утверждены: Организационная структура Отделения (открывается страница на портале); коллективный договор (открывается страница портала); правила внутреннего трудового распорядка, учитывающие всю специфику деятельности Отделения и всех его подразделений (с учетом методических рекомендаций, упомянутой выше Конференции «Жизнь сцены и контрактный мир», которые, кстати, размещены на портале domaktera.ru); трудовые функции и трудовые контракты для штатных работников Отделения; регламент Отделения и Номенклатура дел, 
насчитывающая сегодня 302 дела, структурированная по соответствующим подразделениям; 
основные формы документов, которые являются инструментами менеджмента и позволяют сформировать систему контроля над принимаемыми решениями, а также разработаны элементы фирменного стиля, соответствующие стилю Большого Союза.
Одной из самых сложных проблем последнего времени стал двухлетний спор Отделения с Министерством по управлению государственным имуществом Свердловской области по вопросу о законном праве Отделения на безвозмездное пользование Домом актера.
К счастью, в решении этого конфликта наметилась положительная тенденция, надеюсь, что скоро мы с радостью будем сообщать о победе в этом споре за право безвозмездного и бессрочного пользования Домом актера. Идеальное решение спора – законная регистрация права собственности Отделения, что, к сожалению, не было своевременно сделано в 1993 году….
Комментарий судебного рассмотрения имущественного спора – к.ю.н., ведущий Отделение адвокат Юрий Ершов. (страница портала открывается)
В отношениях с внешней средой наблюдаются значительные результаты. Отделение находится в постоянных и системных коммуникациях с органами государственной власти разных уровней с целью обсуждения и конструктивного решения проблемных вопросов современного театрального искусства и культуры в целом:

– Минкультуры России;

– Законодательным собранием Свердловской области, 

– Администрацией Губернатора Свердловской области;

– Правительством Свердловской области, особо тесно – с Министерством культуры Свердловской области;

– Администрацией города Екатеринбурга и городов Свердловской области, в которых действуют профессиональные театры;

– Управлением культуры Администрации Екатеринбурга, отделами культуры семи районных Администраций Екатеринбурга, Управлениями и отделами культуры городов Свердловской области.

Отделение при поддержке и в партнерстве с органами управления культурной деятельностью всех уровней реализует ряд долгосрочных проектов и мероприятий.

Отделение инициирует проведение выездной Коллегии Минкультуры Свердловской области в город Первоуральск и достигает главного результата: «Зависший в городе вопрос о необходимости городу профессионального театра снимается с повестки дня, из областного бюджета выделяются средства на реконструкцию здания, которая была заморожена».

В декабре 2008 года в Доме актера состоялась Рабочая встреча с новым градоначальником Нижнего Тагила Валентиной Исаевой (на втором месяце исполнения обязанностей!), на которой были конструктивно обсуждены проблемы трех профессиональных театров Нижнего Тагила.

При участии и поддержке Отделения в городе Каменск-Уральский решен вопрос о необходимости строительства здания для городского театра, выделены средства на проектные работы.

По заказу Минкультуры Свердловской области Отделением в 2008 г. разработана Концепция и модель Устава нового учреждения культуры «Открытый культурно-выставочный центр» (инициатива Отделения). Во втором квартале 2009-го года новое государственное бюджетное учреждение будет создано (уже согласован проект Штатного расписания), а на базе бывшего ДК УВД на улице Володарского (по соседству с Домом актера) к концу 2010 года планируется открытие новой «Открытой сценической и выставочной площадки», что создаст необходимые условия для фестивальной, гастрольной и проектной деятельности. В Концепции предусмотрена сеть филиалов Центра по городам Свердловской области.
Отделение нарабатывает опыт участия в законотворческой деятельности (поправки в Областной закон «О культурной деятельности в Свердловской области» приняты в конце 2008 года), значение этого достижения в реализации уставных целей и задач СТД невозможно переоценить. Инициатива Отделения по этому вопросу была проявлена в начале 2006 года.
Соглашение о сотрудничестве с СРО ВПП «Единая Россия». Наказы вновь избранным депутатам от «Единой Россией». Сотрудничество с Консультативным советом общественных объединений при СРО ВПП «Едина Россия».
В январе 2008 года Отделение начало новый вид амбициозной деятельности – содействие в реализации конституционного права екатеринбуржцев на равный доступ к лучшим образцам театрального искусства:
– дважды показан спектакль-дилогия «Братья и сестры» в рамках реализации культурного проекта федерального масштаба «Легендарные спектакли Академического малого драматического театра Льва Додина в городах России;

– Отделение оказывает решающую поддержку в организации и проведении Больших гастролей Казанского академического Большого драматического театра имени В. Качалова;

– по инициативе Отделения, в результате соглашений, достигнутых на «Ярмарке певцов-2007», впервые за всю историю Большого театра состоялись Гастроли Балета Большого в Екатеринбурге;

– Отделение принимает участие в реализации Программы государственной и общественной поддержки русских театров в странах СНГ и Балтии под патронатом Президента Российской Федерации.
Отделение выступает оператором Гастрольного тура Даугавпилсского театра, который организован Союзом театральных деятелей Российской Федерации по решению и финансовой поддержке Правительственной комиссии по делам соотечественников за рубежом.

При организационно-финансовом участии Отделения проводятся:

– Церемонии вручения премий Губернатора Свердловской области за выдающиеся достижения в области литературы и искусств, а также вручения стипендий Министерства культуры Свердловской области;

– Международный фестиваль театров кукол «Петрушка великий»;

– Межрегиональный фестиваль «Ирбитские подмостки»;

– Международный фестиваль современной драматургии «Коляда-Plays»;
– Международный фестиваль любительских театров (взрослых) «И Смех, и слезы, и любовь»;

– Международный фестиваль любительских театров (детских) «Перекресток»;

– Фестиваль любительских театров, в которых дети играют спектакли на иностранных языках;

– совместно с Союзом писателей в 2008 году в Доме актера прошли мероприятия культурной акции федерального размаха «Литературный экспресс «Москва–Владивосток»;

– в 2008 году начаты мероприятия проекта «Театральный десант: мастера искусств – жителям уральской глубинки»;

– инициирован и проведен Первый Конкурс драматургических произведений для любительских театров, где играют дети и др.
В современной экономической и общественной ситуации чрезвычайно важным является сотрудничество Отделения с деловым миром, что во многом способствует возрождению традиций меценатства. 
В Общественный совет Дома актера входят представители различных общественных и деловых элит города. В списке деловых партнеров и спонсоров Отделения – десятки организаций и коммерческих структур.

С января 2008 года формируются и развиваются отношения сотрудничества с Группой компаний «Прогресс-Агро», генеральный директор – лауреат Премии имени П.И. Роддэ Андрей Палферов.
Отрадно заметить, что отношения с «Прогресс Агро» развиваются в соответствии с технологиями фандрейзинга: в совместную деятельность с Домом актера вовлекаются партнеры «Прогресс Агро», формируется устойчивый мотив присоединения к интересной и социально-значимой деятельности, которую ведет Отделение.
4. Социально-бытовая поддержка 
членов Союза

Это направление деятельности Отделения осуществляется в лучших традициях Общества взаимного вспоможения. Ежегодно осуществляется ряд системных мероприятий, направленных на материальную поддержку членов СТД:
– пожизненное дополнительное материальное содержание 23-х неработающих ветеранов, видных театральных деятелей из областного бюджета по ходатайству Отделения;
– две Персональные пенсии Отделения с 2008 года в размере вышеуказанного государственного ежемесячного содержания (3 тысячи рублей);
– ежемесячная доплата к пенсии неработающим ветеранам сцены города и области рождения 1918–1927 гг. за счет бюджета СТД РФ в рамках реализации соответствующей Программы (по представлению Отделения);
– ежегодные стипендии театральным деятелям по ходатайству Отделения: государственные – МК СО, СТД РФ;
– ежегодные праздничные приемы ветеранов сцены города и области в ДА с предоставлением транспорта и сопровождения;
– скидки членам Союза на услуги Дома актера и Актерского кафе «Дебют» при проведении личный мероприятий (юбилеи, дни рождения родственников и близких);
– ежегодные приемы театральных деятелей в Международный День Театра, Старый-Новый год, дни открытия и закрытия сезонов ДА и т. п.;
– телеграммы, цветы, подарки, сувениры к юбилейным датам театров, членов Союза 
(О Календарь на столе Секретарей, как форме стимулирования коммуникаций);
– консультации и содействие в госпитализации и лечении за счет средств государственного бюджета;

– организация похорон (особая услуга для членов СТД), установка и реставрация памятников, получение ритуальных услуг по государственным ценам;
– организация и проведение летней оздоровительной кампании.
Социально-бытовая комиссия Отделения активно работает под председательством народного артиста России Владимира Смолина в лучших традициях, заложенных легендарным П. И. Роддэ.

Совет объединения ветеранов – общественное подразделение, 10 человек, реализуют комплекс мероприятий не только для вовлечения людей старшего поколения в активную жизнь Отделения нашей организации, но и активно занимаются вспоможением больным, одиноким, посещая их на дому, в больницах, оказывает бытовую помощь, провожает в последний путь. Налажена оперативная телефонная связь с каждым ветераном города Екатеринбурга и Свердловской области. 
Этот комплекс мероприятий направлен не только на материальную поддержку, но, как мне кажется, позволяет оказать моральную, психологическую поддержку людям, которые в силу возраста или здоровья оказались «выключенными» из активной жизни.
С финансовой стороны деятельность Свердловского отделения можно анализировать согласно положительной бюджетной динамике: 2005 год – 1,5 млн. рублей; 2006-й год – 6 млн. рублей; 2007-й год – 12 млн. рублей; 2008-й год – 21 млн. рублей.
Пока незначительную роль в росте бюджета СО СТД РФ, но с каждым годом все ощутимее играют технологии файндрейзинга, которые осваиваются аппаратными работниками и применяются в деятельности Отделения.
Значимым имиджевым и прибыльным проектом является новогодний праздник в традициях конца XIX века – Елка в доме Тупиковой. Праздник представляет собой не театрализованное представление, а именно праздник в домашнем стиле. Менеджмент проекта настроен на персональный подход к каждому гостю, попавшему благодаря усилиям актеров в атмосферу прошлого.
Прежде всего «Елка в доме Тупиковой» – фандрейзинговый проект для усиления (сбора) средств на социальные программы Отделения и на содержание памятника истории и культуры конца XIX века, ныне ДА.
В информационных папках представлена DVD-презентация проекта. Посмотрите, пожалуйста, при возможности. Уверен, получите положительные эмоции. Этот проект многофункционален. Его значение с точки зрения сохранения культурного наследия и возрождения лучших русских традиций, так необходимых современному обществу сегодня, невозможно переоценить. Проект вошел в Книгу рекордов Екатеринбурга и успешно реализуется 14 лет в режиме постоянного развития.
Творческий союз сегодня, помимо функций правовой, социальной и иной защиты творческих работников, постоянно осуществляя – по-прежнему интенсивно и эффективно – функцию эстетико-креативную, – активно вторгается в общую социальную сферу страны, противопоставляя образцы подлинного, духовно и эстетически богатого искусства рыночному, практически ангажированному рублем «искусству», шоу-бизнесу, развлекательному телевидению, радио и т.п. 

Активная позиция Отделения позволяет уверенно констатировать о его существенной роли в формировании социокультурного пространства Свердловской области и незаменимой составляющей инфраструктуры культурной жизни региона.
Свердловское отделение Союза театральных деятелей развивается как информационный, образовательный и просветительский центр театральной жизни Екатеринбурга и Свердловской области, максимально используя для этого все известные технологии некоммерческого маркетинга и менеджмента, а также все имеющиеся ресурсы и традиции, накопленные с 1935 года.

Благодарю за внимание и буду рад ответить на вопросы.
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