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Тезисы выступления на коллегии

Минкультуры Свердловской области,

посвященной обсуждению итогов 2008 года,

27 марта 2009 г.,

Дом Правительства Свердловской области
Екатеринбург
В.В. Мишарин

Практика эффективного взаимодействия 
Свердловского регионального отделения 
Союза театральных деятелей Российской Федерации и институтов власти в современных экономических условиях
Практика постоянного диалога театральной общественности с законодательной и исполнительной властью страны, активная позиция мастеров сцены, участие в выработке решений, опережающих время и работающих на перспективу, не раз спасала отечественный театр в самые сложные годы перемен, способствовала упрочению его положения. Но жизнь ставит новые острые задачи, и опасность утраты в ходе реформ традиций отечественного театра по-прежнему сохраняется.
В отчетный период 2006/2010, а в 2008-м году особо показательно, в отношениях СО СТД РФ и институтов власти наблюдаются значительные достижения. Отделение находится в постоянных и системных коммуникациях с органами государственной власти разных уровней с целью обсуждения и конструктивного решения проблемных вопросов современного театрального искусства и культуры в целом.
Отделение при поддержке и в партнерстве с органами управления культурной деятельностью всех уровней реализует ряд долгосрочных проектов и мероприятий. Несколько конкретных примеров.
В 2007 году Отделение инициирует проведение выездной Коллегии Минкультуры Свердловской области в город Первоуральск и достигает главного результата: «Зависший в городе вопрос о необходимости городу профессионального театра снимается с повестки дня, из областного бюджета выделяются средства на реконструкцию здания, которая была заморожена». Участие представителей и экспертов Отделения в подготовке аналитических заключений и справок для тематических заседаний коллегии сложившаяся давно практика.
Итогом инициативы Отделения стало утверждение Областной Думой Законодательного Собрания Свердловской области в конце 2008 года новой редакции Областного закона «О культурной деятельности на территории Свердловской области».

Совсем недавно, в декабре 2008 года в Доме актера состоялась Рабочая встреча с новым градоначальником Нижнего Тагила Валентиной Исаевой (на втором месяце исполнения обязанностей!), на которой были конструктивно обсуждены проблемы трех профессиональных театров Нижнего Тагила. 31 марта 2009 года мы будем обсуждать проект Договора о сотрудничестве Отделения с Администрацией Нижнего Тагила.
В городе Каменск-Уральский решен вопрос о необходимости строительства здания для городского театра, выделены средства на проектные работы.

По заказу Минкультуры Свердловской области Отделением в 2008 г. разработана Концепция и модель Устава нового учреждения культуры «Открытый культурно-выставочный центр» (инициатива Отделения). Во втором квартале 2009-го года новое государственное бюджетное учреждение должно будет быть создано, а на базе бывшего ДК УВД на улице Володарского планируется открытие новой «Открытой сценической и выставочной площадки», что создаст необходимые условия для фестивальной, гастрольной и проектной деятельности. 

Театральная общественность, подробно и гласно обсуждая наболевшие проблемы, всегда предлагала конструктивные пути их преодоления. Сегодня пришло время поиска новых решений. Поэтому Союз театральных деятелей Российской Федерации проводит в сезоне 2008 - 2009 гг. Третий Всероссийский театральный форум «Театр – время перемен» в семи федеральных округах Российской Федерации. Первый в этой серии в сентябре 2008 г. прошел в Хабаровске – Дальневосточный, следующий в январе 2009 г. в Екатеринбурге — Уральский, в феврале 2009 года в Новосибирске – Новосибирский.
Приведенные выше примеры демонстрируют новые формы конструктивных взаимоотношений власти и общественной организации, однако, с другой стороны, не все так уж благополучно: вынужден отметить некое недопонимание, которое существует в отношениях ТС и власть предержащих. И это, естественно, не особенность современного этапа. Но, если оставить это положение «на самотек», со временем это недопонимание может привести к неутешительным итогам: к утрате эффективных институтов гражданского общества, которыми являются «творческие союзы».
Отмечу, что творческий союз (вопреки распространенному мнению) выполняет не только функцию объединения людей одной сферы деятельности для более эффективного осуществления этой деятельности. ТС (в частности, СО СТД РФ) выполняет также:
– функцию защиты корпоративных интересов творческих людей – осуществление этой функции позволяет сформировать чувство защищенности и тем самым стимулировать художника (в широком смысле слова) на дальнейшее творчество;
– функцию коммуникации между различными творческими союзами,  выполнение которой способствует интеграции искусств, развитию активного творчества, генерации принципиально новых проектов, что, в конечном итоге, создает благоприятную среду в обществе; 
– функцию формирования инвестиционной привлекательности региона

Социально-экономические реформы, проводимые в Российской Федерации в последнее десятилетие, привели к тому, что перед регионами остро встала проблема позиционирования себя среди других территорий с целью привлечения финансовых, человеческих и других ресурсных потоков, необходимых для экономического, социального, культурного развития. Соответственно, возникла проблема реформирования существующих структур и поиска новых инструментов управления, способных решить данные задачи. Одним из таких инструментов становится территориальный (или региональный) маркетинг.

Территориальный маркетинг – это маркетинг в интересах территории, ее внутренних субъектов разных уровней, а также внешних субъектов, в привлечении ресурсов которых заинтересована территория. Данная разновидность маркетинга преследует несколько целей, одной из которых является улучшение качества жизни населения, что способствует как формированию притягательности территории в целом, так и привлекательности сосредоточенных в регионе ресурсов (в отношении культурной сферы это, прежде всего, привлечение и удержание человеческого ресурса).

ТС сегодня, помимо традиционных функций правовой, социальной и иной защиты творческих работников, постоянно осуществляя интенсивно и эффективно функцию эстетико-креативную, – активно включается в общую социальную сферу страны, противопоставляя образцы подлинного, духовно и эстетически богатого искусства рыночному, практически ангажированному рублем «искусству», шоу-бизнесу, развлекательному телевидению, радио и т. п. 

СО СТД РФ в этом направлении осуществляет активную работу как по традиционному направлению мониторинга театральной жизни города и области, так и по новому виду амбициозной деятельности – содействие в реализации конституционного права екатеринбуржцев на равный доступ к лучшим образцам театрального искусства. В рамках этой программы жители города познакомились со спектаклем-дилогией «Братья и сестры» (Академический малый драматический театр Льва Додина); имели возможность посетить ряд лучших спектаклей в рамках Больших гастролей Казанского академического Большого драматического театра имени В. Качалова, Гастролей Балета Большого театра, а также Гастрольного тура Даугавпилсского театра.

– функцию содействия в обеспечении внутренней государственной безопасности
Интересы страны и, прежде всего, ее жизненно важные интересы, должны быть надежно защищены от внутренней и внешней угрозы. Однако существенная угроза сосредоточена во внутриполитической, экономической, политической, социальной, информационной и других сферах.

Сложное сочетание отечественной экономики, низкий уровень благосостояния абсолютного большинства граждан, социально-политическая поляризация общества, обострение межнациональных противоречий, духовная, нравственная и творческая деградация населения России и другие проблемы создают широкий спектр проблем и внутреннюю угрозу национальной безопасности России.

В духовной сфере угроза национальной безопасности связана с утратой передовых позиций России в мировой культуре, падением культурного и образовательного уровня российских граждан, забвением россиянами своего великого культурного и исторического прошлого, а также снижением роли нравственности как важного фактора, определяющего межличностные отношения и трудовую деятельность. Вместе с тем угроза в этой области может привести к духовному обнищанию и закабалению российских граждан.

Таким образом, внутренняя угроза может привести к утрате демократических завоеваний, стать тормозом на пути возрождения России в качестве великой державы.

Успешное осуществление всех этих функций возможно только при отлаженной системе коммуникации не только ТС с властью, но и различных властных структуру между собой.

События в жизни СО СТД РФ последних лет и месяцев показали, что в настоящее время государственные институты словно многочисленные руки, которые двигаются несогласованно. Так, несколько из этих «рук» на самом высшем государственном и региональном уровне поощряет, в частности СТД РФ за активную деятельность, ставит в пример другим союзам как организацию, которая активно включается не только в культурную, но и экономическую деятельность региона. Сложившаяся ситуация в экономике вынуждает каждый социальный и общественный институт думать о завтрашнем дне, поскольку субсидии государства в силу мирового кризиса существенно сокращаются, а прогнозы экономистов не внушают оптимизма. В этом отношении СО СТД РФ полноценный субъект экономической деятельности, которая необходима для создания материальной базы для осуществления уставных задач Отделения.

Но в то же время другая «рука власти», например в лице МУГИСО, эту предпринимательскую деятельность Отделения (которая, к слову сказать, позволяет хотя бы частично снять «творческий груз» с шеи государства!) ставит в упрек, совершенно не признавая, что в новых экономических условиях это единственный способ организации не выжить, а успешно решать уставные задачи. И существовать не просто по документам, проводя раз в год протокольные заседания, а быть активным участником культурной жизни региона. Всё это выбивает основу из-под деятельности старейшей общественной организации России, угрожает разрушением ее работы.
Таким образом, отношения СО СТД РФ и институтов власти осуществляется по линии сотрудничества, основная цель которого – сохранение высших ценностей, развитие культуры в сложном экономическом и политическом положении и, следовательно, обеспечение внутренней безопасности региона и формирование его привлекательности. Несмотря на такую многоаспектность деятельности ТС, их роль, к сожалению, часто недооценивается не только, как уже было сказано отдельными ведомствами, но и общественной средой. Так, повторюсь, в решении своих организационных проблем ТС встречается с непониманием чиновников, которые непосредственно не занимаются решением проблемы существования и развития человека, а концентрируют внимание только на экономических показателях и надзорных функциях. Такое понимание ресурса представляется не только узким, но и пагубно влияющим на дальнейшее развитие полноценного правового, гражданского общества, наследующего, сохраняющего и развивающего культурные традиции прошлого.
