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Владимир Мишарин: «Культурой нельзя управлять»

Екатеринбуржец Владимир Мишарин – менеджер нового формата. Его, знающего множество труднопроизносимых слов из области экономики, чаще всего можно встретить в артистической среде – там, где чиновнику принято не доверять. Он умело сочетает личный артистизм, позитивный нрав и уверенность компетентного человека. Мишарин может говорить и языком самого заформализованного документа, идущего на подпись, а может и языком серьезной театроведческой конференции. Он – одно из главных лиц нового театрального менеджмента России, в чем немало поспособствовала учеба в Высшей школе деятелей сценического искусства Г.Г. Дадамяна.

Судьба Владимира Мишарина не была гладкой. Он начал театральную карьеру с места директора Екатеринбургского дома актера, затем была призван в аппарат центрального СТД, а затем в аппарат нового ведомства Михаил Швыдкого ФАКК. В свой московский период Мишарин успел стать, пожалуй, самым популярным человеком театра в государственном аппарате. К нему шли люди, консультировались, сотрудничали, надеялись на него, получали реальную помощь. До сих пор о нем в Москве вспоминают с теплотой. Но государственная машина стала меняться, крениться, и Мишарин решил уйти... Он сумел найти в себе мужество, чтобы вернуться в родной город и снова стать главой Дома актера, взяв на себя еще и обязательство быть председателем Екатеринбургского отделения СТД. Времена начались нелегкие, и сегодня Мишарин почти в одиночку  борется с бюрократической машиной, которая пытается отнять удивительное здание на улице 8 марта у людей театра.

– Владимир Васильевич, много раз слышал, как авторитетные люди театра называли вас самым культурным чиновником страны. Вам не претит, когда вас называют «чиновником»?

- Несомненно, первую оценку мне получать приятно. Насколько мне известно из энциклопедий, понятие «чиновничество» зародилось в России в XVI веке и относилось к совокупности лиц, имевших чины, соответствующее положение в обществе, получавших за службу поместья, высокое государственное содержание и состоявших на гражданской службе. До революции формально к чиновничеству относились даже члены Петербургской Академии наук, Академии художеств, профессура, учителя гимназий и некоторые другие деятели культуры и науки, имевшие классные чины и числившиеся на государственной службе. Я действительно имею опыт государственной службы, но государственный чин пока не получил.
Если в смысл понятия «чиновник» вкладывается «чинить: учинять, делать, творить, устраивать»; «чинно»; «по чину», то это – действительно про меня, поскольку в этом – мой стиль работы и отношение к любому делу, которым я занимаюсь. Я в высшей степени ценю в делах разумную бюрократию и, как следствие, – порядок в делах. По определению моего учителя Владимира Тарасова, «Дезорганизация возникает в тех случаях, когда не известен виновный в том, что конкретная вещь лежит не на месте».

Основа партнерских отношений – сотрудничество и взаимопонимание, достигаемые через взаимную договоренность, закрепленную в конкретных актах, договорах, цивилизованных формах социального партнерства. Партнеры тем самым, признавая обоюдную значимость и зависимость друг от друга, разделяют ответственность в совместной деятельности. Я иногда слышу упреки коллег в формализации стиля работы. С пониманием и терпением отношусь к этому, поскольку убежден, что договорные отношения - это стремление деловых людей сэкономить время, деньги, силы, нервы и, главное, добрые отношения и дружбу. Правовое государство и цивилизованный бизнес начинается там, где выполняются договоры и «правила игры». В этой связи культура деловых и договорных отношений приобретает особое значение. Давайте признаемся, что культуру эту нам надо осваивать.

– Не вредит ли чиновнику излишнее образование, углубленость в тонкости культуры?

- Полагаю, что образование в принципе не может быть излишним, а для профильных чиновников, убежден, образование в той сфере, которой приходится заниматься на государственной службе - непременное условие. Углубленность в тонкости всех сфер культурной деятельности вряд ли возможна, хотя допускаю исключения, примером является незабвенная Елена Александровна Левшина, но она и не была чиновником, а была и остается незаменимым консультантом. Чиновник должен уметь сотрудничать с такими людьми, экспертами, профильными специалистами независимых от государства. Убежден, что чиновник не имеет права принимать во внимание свое или чье-то единоличное мнение. Умение терпеливо выслушать разные мнения, способность исключить «личностный подход» при формулировке заключения или оформлении проекта государственного решения. Распространенное заблуждение, бытующее в современной российской бюрократии, – убеждение чиновников в том, что культурой можно управлять. Я же считаю, что культуре можно либо помогать, либо мешать. Иногда я благодарен отдельно взятому чиновнику уже за то, что он не мешает!

– Вы работаете в Союзе театральных деятелей России. Каких функций требует от организации наше время, наша театральная реальность? Какие функции отмерли окончательно?

- Полагаю, что наиболее значимые функции реализуются Союзом последовательно уже более 130 лет, и со дня основания связаны с идеей развития театрального искусства в России, с оказанием помощи и поддержки деятелям российской сцены. На современном этапе значительнейшей функцией СТД считаю экспертно-аналитическую функцию и конструктивные коммуникации с чиновниками. Должен подчеркнуть, что именно на государственной службе ко мне вернулось убеждение в жизнеспособности Союза. Государству как институту необходим Союз как участник гражданского общества, даже если Союз формально выполняет эти функции. Нельзя отрицать, что сегодня активная позиция Союза учитывается государственным аппаратом. Если Союз будет проявлять себя как активный участник законотворческой, лоббистской деятельности, то поддержка деятелей российской сцены будет значительно эффективней той немаловажной социально-бытовой работы, которую Союз традиционно проводит. Важнейшей функцией Союза, на современном этапе, считаю усилия, направленные на своевременное и достойное признание таланта. Вот уж где наблюдается разгул бюрократии в худшем ее проявлении. Кто, если не Союз, должен вовремя увидеть и поддержать талант!?.. А вот, к моей радости, функция ВТО-СТД как организации, где формулируется «истина в последней инстанции», кажется, отмирает окончательно.

– Борьба за Екатеринбургский дом актера. Какова реальность сегодня? И, если отбросить детали и личности, то в чем на самом деле проблема таких историй? В философском смысле. Что происходит и с экономикой, недвижимостью культуры? Кто виноват?

- Мы находимся в судебном процессе, который ведет Арбитражный суд Свердловской области по нашему заявлению. Мы пытаемся добиться признания незаконности бездействия Росимущества и Министерства по управлению государственным имуществом Свердловской области по исполнению действующего Указа Президента Российской Федерации, закрепившего право собственности нашего Свердловского отделения СТД РФ на здание памятника истории и культуры конца XIX  века, который по решению партийных и советских органов был передан на баланс Отделения в 1981 году для размещения в нем Дома актера.

Основная проблема таких историй, на мой взгляд, в недостаточном уровне правовой культуры общества и, цитируя Дмитрия Медведева, в «неуклюжей позиции, которую заняли несколько государственных ведомств». В нашем случае конкретные чиновники Свердловской области технологично перекладывают вину за неисполнение Указа Президента России лично на Губернатора и просто сталкивают крупнейшую общественную организацию с высшим должностным лицом субъекта федерации. На последнем судебном заседании представитель территориального представительства Росимущества частично признал вину и согласился с тем, что государственная услуга, которую обязано оказывать его ведомство, не качественна. Если шире, то проблема связана с утратой преемственности и отсутствием внятной и, как говорит профессор Дадамян, «артикулированной» государственной политики в области культурной деятельности. А с экономикой и недвижимостью культуры происходит то, что происходило в коммерческом секторе десять лет назад. Культура и театр, в частности, переживает период рейдерских конфликтов, которые нередко приводят и к переделу собственности.

- Кризис современного театра в России – это кризис менеджмента, кадровый кризис? Чем может современный менеджмент помочь театру?

- Согласен с тем, что в театральном деле, как и в целом в сфере культурной деятельности, существует кадровая проблема, и не только в кадровом потенциале менеджмента. Зафиксирован значительный кадровый дефицит исполнительских кадров (только государственным театрам сегодня не хватает более 20 тысяч артистов). Еще более серьезна проблема с редкими театральными специалистами постановочной части и обслуживающим театральный процесс персоналом. Отсутствует кадровая политика в сфере культуры. Не решены многочисленные социальные проблемы. Престиж профессии катастрофически упал. И здесь прерваны традиции преемственности.

– Что отсутствует в государственной культурной политике, чтобы помочь театру развиваться?

- Отсутствует собственно политика. Я пока не ознакомился с программным документом «Стратегия развития культуры до 2020 года», который должен был быть представлен на заседании Госсовета. Возможно, наметился прогресс. Пока же Комиссией по вопросам развития культуры Общественной палаты Российской Федерации в докладе «Культура и будущее России. Новый взгляд» отмечено: «Наверное, настанет время, когда люди культуры и искусства, думая о своем деле, будут испытывать только гордость и восхищение, а недостатки померкнут перед лицом грядущих свершений. Сегодня это время не настало: наоборот, что, что происходит в культуре России, внушает тревогу всем, кто неравнодушен к судьбе нашего народа. Необходимы глубокие системные изменения, которые смогут осуществляться только через переосмысление роли культуры в обществе, роли государства в культуре (я бы добавил и роли менеджера – В.М.) и меры его ответственности за культурную жизнь страны».

– Что отсутствует в головах руководителей театров, чтобы помочь театру развиваться?

- Концептуальное и перспективное мышление. В подавляющем большинстве провинциальные менеджеры живут сегодняшним днем, от одной акции до другой. Эту проблему я обозначил еще в заключении своей Дипломной работы по итогам обучения в Высшей школе деятелей сценических искусств (1998). За 10 лет многое изменилось. Такие элементы управления и развития организации, как стратегическое планирование, маркетинг, плановый фандрейзинг, паблик рилейшнз вошли в бойкий обиход и уже не воспринимается как нечто чуждое некоммерческой сфере. Однако если в концертном деле менеджмент от слов уверенно перешел к делу и, например, Свердловская государственная академическая филармония демонстрирует эффективность применения указанных технологий, то в театральном деле таких уверенных и показательных достижений пока нет. Преодоление финансовой и организационной инфантильности – вопрос «выживания» некоммерческого сектора. Некоммерческий менеджмент становится в России самостоятельной дисциплиной, располагающей своим арсеналом методов, научных трудов и исследовательских программ. Неслучайно в Екатеринбурге основана Академия современного искусства, ориентированная на подготовку менеджеров культурных проектов, поскольку некоммерческая сфера и театр, в частности, нуждается в новой генерации хорошо подготовленных менеджеров, способных конкурировать на рынке. Спрос на этих людей имеет вполне практический характер – с трудоустройством проблем нет.

– Что реально дала вам школа Геннадия Дадамяна?

- Общеизвестно, что каждому человеку важно найти свое место в жизни, в деятельности, в отношениях, найти себя, то есть самоопределиться. Школа помогла мне в этом! Действительно, я долго сомневался в правильности выбора профессии, тем более что первое образование и педагогическая практика, казалось, давали все перспективы самореализации. Школа же дала мне не только уверенность в себе. Я обрел друзей и единомышленников. Я счастлив тем, что на первой встрече молодых менеджеров театральных новообразований, организованной Ольгой Сенаторовой в декабре 1996 года в Доме творчества «Театральный» под Санкт-Петербургом, я решился обратиться к Г.Г. Дадамяну с вопросом о возможности поступления в Школу и.. получил приглашение! Искренне горжусь дипломом Школы. Школа – это профессиональный клуб, членство в котором имеет существенный вес в профессиональной среде менеджеров!

– Тяжело ли вы пережили возвращение в Екатеринбург из Москвы?

- Как оказалось, возвращение в Екатеринбург оказалось сложным, болезненным и даже драматичным. Меня горячо отговаривала от этого решения Елена Левшина. Все ее худшие предсказания сбылись. Но я был переполнен желанием воплотить на родной земле в реальные дела те энергию и знания, что накопились во мне за годы жизни и работы в Москве. Вернувшись домой, многое я не узнал, да и не мог узнать, потому что я стал другим. Ни о чем не жалею, тем более что многое из задуманного получается. Я нужен нашему Дому актера в данный момент: я это очень остро чувствовал в 2005 году и принял решение в терзаниях и сомнения, но со светлыми помыслами.

– Новый менеджмент пришел в театры России. Какие результаты уже сегодня?

- Полагаю, что новый менеджмент пока не пришел в театры России. Старая гвардия неуверенно формирует кадровый резерв и крепко держится за театральный штурвал.

– Верите ли вы в феномен директорского театра в России как аналог интенданства?

- Верю.

– Назовите пять книг, которые обязан прочесть современный театральный менеджер.

- «Книга для героев» и обязательно – «Искусство управленческой борьбы» В. Тарасова. «Когда менеджмент приносит деньги» Дж.Х. Пул. «Все билеты проданы» Ф. Котлера и Д. Шефф. Реферат книги Кэролин Л. Столпер, Кэрен Брукс Хопкинс «Успешный фандрейзинг для учреждений культуры», подготовленный А.Г. Иксановым и А.И. Дымниковой. «Культура на перепутье» М. Пахтера и Ч. Лэндри.

Беседу вел Павел Руднев
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