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             № 21

ПРИСУТСТВОВАЛИ:

Лимушин В.П. –  председатель  Комиссии  Отделения;   

члены  Комиссии:   Е.Е. Борисова, К.Е. Козлов, В.И. Фомин


Заседание правомочно.

ПОВЕСТКА ДНЯ:

1. Утверждение Акта «О выполнении Правлением и штатными работниками Отделения рекомендаций, высказанных Комиссией в Актах 2011 – 2014 гг.»

СЛУШАЛИ: 

1.  1. Проект Акта «О выполнении Правлением и штатными работниками Отделения рекомендаций, высказанных Комиссией в Актах 2011 – 2014 гг.»

           ________________________________________________________________

(Выступали: Е.Е. Борисова, В.И. Фомин,  В.П. Лимушин)

РЕШИЛИ:

1. 1.  Утвердить «О выполнении Правлением и штатными работниками Отделения рекомендаций, высказанных Комиссией в Актах 2011 – 2014 гг.»

 (прилагается). 

Голосовали. Принято единогласно.

Председатель







В.П. Лимушин

Секретарь







Е.Е. Борисова

Акт № 23   








Утвержден                                                                                                                                                                              

    27.04. ― 28.04. 2015 г.                                                                         КРК СО СТД РФ

     Екатеринбург                                                                                        (протокол № 21_










                    от 28.04.2015 г.)

О выполнении Правлением и штатными работниками Отделения рекомендаций, высказанных Комиссией в Актах 2011 – 2014 гг.

Основание: решение КРК Отделения от 22 декабря 2014 г. (Протокол №19)

Составлен комиссией в составе:

1. Председатель: член КРК Отделения Е.Е. Борисова 

2. Члены комиссии: 

2.1. В.П. Лимушин;

2.2. К.Е. Козлов.

1.  Комиссия) констатирует:

1.1.  В 9-ти Актах,  предметом рассмотрения в которых был анализ эффективного исполнения правлением и штатными работниками Отделения исключительных компетенций, закрепленных за Отделением пунктом 8.20. Устава Общероссийской общественной организации «Союз театральных деятелей Российской Федерации (Всероссийское театральное общество)» (см. таблицу 1). 


1.2. В данных Актах по совокупности в адрес указанным выше субъектам Комиссией было высказано 29 рекомендаций, в том числе:

 
• в адрес Правления ― 5;


• в адрес Председателя Отделения ― 5;


•в адрес заместителям Председателя Отделения ― 2;


• в адрес организационно-творческого отдела ― 10;


• в адрес зам. Председателя по экономике и маркетингу ― 7.


1.3. Полнота выполнения рекомендаций Комиссии представлена в таблице 1 «Итоги выполнения Правлением и штатными работниками Отделения рекомендаций, высказанных Комиссией в Актах 2011 – 2014 гг.».


1.4. Из 29 рекомендаций Комиссия признает полностью выполненными ― 17; находящими в стадии выполнения ― 7; не выполненными ― 5 (17,2%), в том числе по объективным причинам ― 1, невыполненными по субъективной причине ― 4 (см. таблицу 1).

Таблица 1.

Итоги выполнения Правлением и штатными работниками Отделения рекомендаций, высказанных Комиссией в Актах 2011 – 2014 гг.

Акт №2 «О деятельности информационно-издательского отдела СО СТД РФ (ВТО) в период 2006-первое полугодие 2011 гг.» (Протокол №5 от 14.06.2011 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Правление СО СТД РФ (ВТО)
	2.1. При рассмотрении Сметы доходов и расходов Отделения на 2012 год актуализировать необходимость расходов на замену морально устаревших компьютеров и оргтехники в большем объеме, чем это наблюдалось в 2009―2011 гг.
	2.1. Обновление материально-технической базы Дома актера осуществляется по мере финансовой возможности.

Приобретено в 2012-2014 гг.: 4 новых компьютеры, 2 ноутбука, 2 цветных принтера, 2 сканера, 2 МФУ (принтер-сканер-копир).

Рекомендация выполнена

	Председатель СО СТД  РФ (ВТО)
	2.2.1. провести аттестацию руководителя и работников информационно-издательского отдела на знание ими Регламента Отделения ― до 8 июля 2011 г.
	2.2.1. В связи с не укомплектованностью отдела специалистами аттестация не проводилась. Работали 2 сотрудника, выполняя трудовые функции 4–х должностей.

Рекомендация не выполнена по объективным причинам


Акт №4 «О состоянии приема и исключения из членов СТД РФ (ВТО) и качестве и своевременности уплаты членских взносов в  2011 г.» (Протокол №7 от 27.02.2012 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Правление СО СТД РФ (ВТО)
	1.1. Вынести на рассмотрение осеннего заседания Правления 2012 года   вопрос «Отчет уполномоченных Отделения о мерах по выполнению решения Правления о «Комплексе мер СО СТД РФ (ВТО) по привлечению в Союз молодежи, профессионально работающей в сфере художественного творчества на период 2006―2010 гг.», утвержденного решением Правления 9 октября 2006 г. (Протокол №3/4). 
	  1.1. Председатель Отделения и его зам. по организационно-творческим вопросам сочли рекомендацию чрезмерной, считая, что необходимым и достаточным условием для решения обозначенной проблемы достаточно обсуждение этой темы на ежегодных сборах уполномоченных в Доме актера.  

Де факто рекомендация выполняется

	Организационно-творческий отдел
	2.2. ввести в практику раз в полугодие (после весеннего и осеннего приемов) количественный и качественный анализ динамики членов Союза Отделения, а также расчета средней величины членского взноса в первичных организациях Отделения по представленным в данном Акте формам. 

2.3. продолжить мотивацию коллективов первичных организаций Отделения в вопросе перехода уплаты членских взносов централизованно через бухгалтерию театров.

2.4. Вернуться к практике встреч с уполномоченными представителями первичных организаций Отделения, кА минимум два раза в год, с целью установления не столько информационно-инструктивных, сколько содержательных, организационно-методических связей.
	2.2. До появления нового Положения о членских взносах в декабре 2013 г. предполагающего единый членский взнос, данная рекомендация была реализована инспектором отдела кадров Отделения Медведевой Г.Б.

Рекомендация выполнена

2.3. С 2012 по 2014 гг. на оплату членских взносов по безналичному расчету перешел еще один театр «Серовский театр драмы». Всего на  сегодняшний день 8 коллективов производят оплату взносов централизованно через бухгалтерию театров.

Рекомендация выполняется

2.4. Уполномоченные представители первичных организаций театров г.Екатеринбурга (как правило это самые большие ячейки) приглашаются  на заседания Правления Отделения (4 раза в год) и 1 раз в год  в Доме актера проходит общее собрание уполномоченных театров Екатеринбурга и Свердловской области, которое, как правило, ведет Председатель Отделения.

Вся информация о принятых решениях после заседания Правления доводится до сведения  уполномоченных театров области по разных каналам (по электронной почте, по случаю возможного прибытия в Екатеринбург и т.д.).

Рекомендация выполняется


Акт №6 «О проверке деятельности СО СТД РФ по выполнению решений VII отчетно-выборной конференции Отделения за период 2011―апрель 2012 гг.» (Протокол №8 от 28.05.2012 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Правление СО СТД РФ (ВТО)
	1.1. утвердить на осеннем заседании 2012 г. Положение «О секции молодежи Отделения».  Разработку Положения возложить на организационно-творческий отдел. 
	1.1. Отделение в данном вопросе руководствуется Положением «О профессиональных творческих секциях  СТД РФ», утвержденного решением Секретариата СТД РФ от 27.05.2002 г. 

Рекомендация де факто выполнена

	Председателю отделения и его заместителям
	2.1. Разработать и вынести на обсуждение членов СО СТД РФ (ВТО) проект «Комплексной стратегической программы деятельности Свердловского отделения СТД РФ (ВТО) на 2012―2015 гг.» с разделами, соответствующими новой идеологии стабилизации его функционирования и проблемам, зафиксированными в постановлении VII отчетно-выборной конференции Отделения.

Утвердить «Комплексную стратегическую программу деятельности Свердловского отделения СТД РФ (ВТО) на 2012―2015 гг.» на зимнем заседании Правления 2012 г.

2.2. Возобновить практику календарного (понедельного) планирования деятельности штатных сотрудников Отделения с последующим их отчетом о продуктивности выполнения планируемых мероприятий и оперативных распоряжений (заданий) на «оперативных» совещаниях при  Председателе Отделения ― с сентября 2012 г. 
	2.1. При более скрупулезном анализе содержание и структуры Комплексной стратегической программы председатель Отделения М.В. Сафронов предложил оставить ее как базовую модель деятельности и на новый отчетный период, акцентировав при этом внимание на двух принципиальных моментах:

а) возрождение семинаров творческой молодежи как условие омоложения членов Союза;

б) последовательное вспоможение членам Союза, особенно ветеранам – праздничные приемы ветеранов, мемориальные вечера памяти, посещения на дому и в больницах, субботники на кладбищах и др.

Де факто рекомендация выполнена

2.2. В Отделении проводятся Оперативные и Рабочие совещания.

Оперативные совещания проводятся по возможности 1 р.в неделю.

Рабочие совещания проводятся чаще, для обсуждения по конкретным вопросам и проектам.

Рекомендация выполнена

	Заместитель Председателя по экономике и маркетингу 
	3.1. Ввести в свою практику расчет экономической эффективности (отдачи) от планируемых и реализуемых мероприятий «Комплексной программы по обеспечению дальнейшего развития предпринимательской, маркетинговой и фандрейзинговой деятельности Свердловского регионального отделения СТД РФ (ВТО)», утвержденной Правлением отделения 20.06.2011 г. (Протокол №1/4) ― с июля 2012 г.
	3.1. Рекомендация не выполнена, так как в экономической политике Отделения превалирует оперативное, а не стратегическое, управление. 


Акт №8 «О состоянии приема и исключения из членов СТД РФ (ВТО) и качестве и своевременности уплаты членских взносов за  2012 г.» (Протокол №10 от 25.02.2013 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Организационно-творческий отдел
	1.1. ввести в практику раз в полугодие (после весеннего и осеннего приемов) количественный и качественный анализ динамики членов Союза Отделения, а также расчета средней величины членского взноса в первичных организациях Отделения по представленным в данном Акте формам.

1.2. продолжить мотивацию коллективов первичных организаций Отделения в вопросе перехода уплаты членских взносов централизованно через бухгалтерию театров.

1.3. Ввести в практику вместе с годовыми отчетами о приеме и исключении, а также о собираемости взносов представлять театральной общественности итоги мониторинга о различных формах социально-бытовой поддержке членов Союза (с графами «Виды поддержки», «Сумма, руб.», «Количество человек»).
	1.1. Рекомендация выполнена

1.2. Рекомендация выполняется

1.3. Мониторинг о различных формах социально-бытовой поддержки членов Союза проводится по итогам каждого года ведущим специалистом Отделения В.М. Роддэ.

Рекомендация выполнена


Акт №10 «О проверке деятельности СО СТД РФ по выполнению «Комплексной программы по обеспечению развития предпринимательской, маркетинговой и фандрейзинговой деятельности СРО СТД РФ (ВТО)» в части маркетинговой и фандрейзинговой деятельности за период 2011―март 2013 гг.» (Протокол №11 от 27.05.2013 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Заместитель Председателя по экономике и маркетингу 
	1.1. Ввести со второго полугодия 2013 года в Смете доходов и расходов Отделения отдельную строку (с расшифровкой планируемой экономической прибыли и целевых расходов на Проекты).

1.2. Организовать с октября по декабрь (включительно) 2013 года целевые курсы по 24-часовой программе «Маркетинг в деятельности СО СТД РФ (ВТО) и Дома актера».

1.3. Подготовить к зимнему заседанию Правления 2013 года:

1.3.1. Информацию о выполнении «Комплексной программы по обеспечению развития предпринимательской, маркетинговой и фандрейзинговой деятельности СРО СТД РФ (ВТО) на 2011―2013 годы»;

1.3.2. Предложение о пролонгации выполнения Программы с учетом, с одной стороны, добавлений и уточнений соответствующих разделов Программы и сроков планируемых в них мероприятий, вызванных реализацией замечаний Комиссии, представленных в настоящем Акте, и, с другой стороны, в связи наработанной практикой реализации Программы в целом.
	1.1. Рекомендация не выполнена, так как произошло синтаксическое противоречие: Комиссия имела в виду творческие проекты и программы, которые осуществляются в рамках деятельности  Дома актера (например, «Бомонд»), а зам. Председателя по экономике и маркетингу имела в виду только «грантовые»  Проекты, финансируемые из внешних источников.

 1.2.  Курсы состоялись, с участием сотрудников: Заместитель по развитию и экономике, Заместитель по организационно-творческим вопросам, Менеджер творческих проектов, Ведущий специалист по творческим вопросам, Специалист по связям с общественностью, Редактор,
Исполнительный директор кафе «Дебют»,Художественный руководитель Дома актера.
Темы и результат:
Виды маркетинга:
Дом актера  Свердловского отделения СТД РФ, как штаб-квартира общественной организации не может ограничивать свою  деятельность каким-либо одним видом маркетинга. Работа с разными целевыми аудиториями предусматривает различные маркетинговые стратегии и подходы.
Репертуарная политика:
Дом актера на данный момент является прокатной площадкой, не имеющей своей постоянной труппы и, соответственно, собственного репертуара.
Репертуарная политика Дома актера отражает потребность в свободной площадке  для творческого самовыражения для самостоятельных работ артистов, для  любительских коллективов и  частных театров, не имеющих своей сцены.
Миссия, цели, роль  СТД РФ определены и отражены  в Уставе Организации,  которому Свердловское региональное Отделение следует в своей деятельности неукоснительно.
Командная работа  в Отделении – корпоративный  подход используется в работе над различными проектами Отделения, что ведет к успешной их реализации.

Рекомендация выполнена

1.3.1 На весеннем заседании  Правления  (2014 г.)  была предоставлена Информация о выполнении «Комплексной программы по обеспечению дальнейшего развития предпринимательской, маркетинговой и фандрейзинговой деятельности СТД РФ на 2011―2013 годы».

Рекомендация выполнена с нарушением срока

1.3.2. На осеннем заседании Правления (2014 г.) был представлен обновленный план мероприятий по выполнению «Комплексной программы по обеспечению дальнейшего развития предпринимательской, маркетинговой и фандрейзинговой деятельности СТД РФ на 2014―2015 годы».

Рекомендация выполнена с нарушением срока


Акт №14 «О состоянии учетной политики Отделения в 2011―I полугодии  2013 гг.» (Протокол №13 от 16.12.2013 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Заместитель Председателя по экономике и маркетингу 
	1.1. Продолжить скрупулезное исполнение Положения об учетной политике Отделения.

1.2. В связи с разработкой новой редакции «Комплексной программы по обеспечению развития предпринимательской, маркетинговой и фандрейзинговой деятельности СРО СТД РФ (ВТО) на 2014―2015 гг.» ввести в практику управления учёта графу «Затраты на маркетинг» ― затраты на поиск клиентов, убеждение их в целесообразности покупки, доставку продукции и получение за нее денег. В российском законодательстве подобные затраты определяются как «затраты, связанные с маркетингом или рыночным внедрением инноваций (выпуском на рынок технологически новых или усовершенствованных продуктов, новых услуг). Они включают предварительное исследование, зондирование рынка, адаптацию данного изделия (услуги) для различных рынков сбыта и начальную рекламу, исключая расходы на развёртывание дистрибьюторских сетей (выпуск новых товаров, услуг на рынок) для рыночных инноваций» (Постановление Госкомстата РФ от 05.02.201 №9). 

1.3.  Ежегодно ― вместе с представлением Правлению Отделения информации о выполнении годового баланса ―  предварять ее Аналитической запиской о состоянии учетной политики в Отделении в отчетном году.   
	1.1. Рекомендация выполняется

1.2. В годовой смете доходов и расходов отделения включена статья расходов «Комплекс маркетинговых мероприятий, направленных на развитие и продвижение услуг. Повышение квалификации штатного персонала».

Рекомендация выполнена

1.3. Рекомендация не выполнена, так как присущая стратегическому управлению аналитическая деятельность не входит в круг интересов у управляющих, придерживающихся оперативного управления. 


Акт №15 «О проверке деятельности СО СТД РФ по выполнению решений VII отчетно-выборной конференции Отделения за период 2011―июнь 2013 гг.» (Протокол №13 от 16.12.2013 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Председателю Отделения
	1.1. Практиковать на заседаниях Правления персональные отчеты членов Правления о выполнении ими решений VII отчетно-выборной конференции СРО СТД РФ (ВТО) с целью обеспечения управленческих функций контроля и оценки.  
	1.1. Члены правления, несущие предметную ответственность за тот или иной проект Отделения, по факту его реализации в обязательном порядке информируют Правление о его выполнении.

Рекомендация выполняется


Акт №17 «О состоянии приема и исключения из членов СТД РФ (ВТО) и качестве и своевременности уплаты членских взносов за  2013 г.» (Протокол №16 от 25.02.2014 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Организационно-творческий отдел
	1.1. продолжить практику двойного учета членов Союза Отделения и новой формы скрупулезного мониторинга перемещения членов Союза (как по месту работы, так и по занимаемой должности) внутри его территориальной юрисдикции.  

1.2. Вести в практику организационно-творческого отдела раз в полгода проводить количественный и качественный анализ (по возрасту и образованию) динамики состава членов Союза Отделения, а также расчета средней величины членского взноса в первичных организациях Отделения по представленным в данном Акте формам (данная рекомендация осталась нереализованной отделом с 25 февраля 2013 г., даты Акта №8 Комиссии). 

1.3. Продолжить мотивацию работников театра и учебных заведений в первичных организациях Отделения в части, с одной стороны, омоложения их состава, а с другой стороны, их количественного роста.
	1.1. Рекомендация скрупулезно выполняется .

1.2. Количественный и качественный анализ динамики членов Союза Отделения проводит заведующая канцелярией, в электронном варианте. В 2014 году Приобретена программа SRM, которая позволяет более точно проводить все операции.  

Рекомендация выполняется

1.3. Рекомендация скрупулезно  исполняется


Акт №19 «О деятельности Свердловского регионального отделения СТД РФ за период с 01.01.2011 по 31.12.2013  гг.» (Протокол №18 от 25.11.2014 г.)

	Адрес рекомендации
	Содержание рекомендации
	Информация о выполнении и окончательное заключение Комиссии

	Правление СО СТД РФ (ВТО)
	4.3.1. Рассмотреть на весеннем заседании Правления отделения в 2015 году вопрос «О выполнении штатными работниками Регламента Отделения», при подготовке которого основополагающий акцент сделать на анализе причин потерь системности в подготовке, принятии, исполнении, контроле и снятии с контроля принимаемых в Отделении решений.

4.3.3. Вернуться к практике рассмотрения на Правлении Отделения актуальных вопросов и проблем в деятельности Секции критиков и творческих объединений СО СТД РФ с целью более продуктивной реализации исключительной компетенции Правления, закрепленной ст. 8.20. Устава СТД РФ в части «определения проблем, актуальных для деятельности театральных коллективов региона». 
	4.3.1. Рекомендация не выполнена

4.3.3. Данная рекомендация признана правильной: Председателем Отделения дано поручение зам. председателя по организационно-творческим вопросам учесть ее при планировании в 2015 году.

Рекомендация находится в стадии выполнения

 

	Заместители Председателя Отделения
	4.3.2. В декабре 2014 года   ознакомить с текстом настоящего Акта всех штатных работников Отделения с целью актуализации аналитической составляющей в их деятельности, рассматривая последнее элементом мотивации у них персональной ответственности за результативность исполнения должностных функций. 
	4.3.2. 

Рекомендация выполнена


Вывод  Комиссии: 

 в целом исполнение рекомендаций Комиссии правлением и штатными работниками Отделения необходимо признать удовлетворительной.

  Комиссия рекомендует:

1.  Заместителям Председателя Отделения: 

1.1. Более скрупулезно знакомиться  с текстами Актов Комиссии с целью снятия семантических (смысловых) противоречий   и более оперативного включения рекомендаций Комиссии как  в свои планы работы, так и в планы заседания Правления.  

 1.2. Продолжить практику проведения оперативных заседаний сотрудников Отделения с приглашением на них (в зависимости от рассматриваемых вопросов) председателя.

Председатель комиссии 




  
 Е. Е. Борисова

              Члены комиссии:









В.П. Лимушин

 К.Е. Козлов 

Составлен в 3-х экземплярах:

1-й ― в дело 02—7 «Акты проверок КРК СО СТД РФ (ВТО)»;

2 ― й – в ЦКРК СТД РФ (ВТО);

3-й ― Председателю СО СТД РФ (ВТО).

Приложение ― Акт инвентаризации наличных денежных средств СО СТД РФ (ВТО) №22 от 27 апреля 2015 г.  на начало проверки.

